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Der Paritatische und seine Mitglieds-
organisationen sind gemeinniitzig: Gewinne
flieBen nicht in die Taschen Einzelner, sondern
dahin, wo sie gebraucht werden. Das sichert den
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Deshalb:
Vorfahrt flir Gemeinnitzigkeit gegeniiber
Gewinnstreben oder Verstaatlichung.

@ www.der-paritaetische.de/echtgut




Vorfahrt fiir Gemeinniitzigkeit

Dieser Slogan ist fiir mich Bekenntnis und Uberzeugung

zugleich. Denn Gemeinniitzigkeit geht weit liber das

hinaus, was § 52 der Abgabenordnung beschreibt. In

einer Gesellschaft, in der personliche und okonomische
Leistungsfahigkeit dominieren, ist die Gemeinniitzigkeit

ein wichtiger Freiraum. In ihm ist es moglich, die Menschen als

solche zu sehen. Ihnen mit ihren Interessen, Bedarfen und Anliegen
Aufmerksamkeit zu schenken. Deshalb bedarf es des Schutzraumes
sowie der daran gekniipften Pflichten, wie sie die Abgabenordnung den
gemeinniitzigen Akteur*innen zuspricht und auferlegt.

Doch damit existiert Gemeinniitzigkeit nicht in einer kuscheligen
Sonderwelt. Sie verfolgt immer ein Ziel und stoRt dabei auch auf
Widerstande. Dabei vermag sie es, eine der wertvollsten Ressourcen
eines freien Gemeinwesens zu aktivieren: die Zivilgesellschaft.

Gemeinniitzige Organisationen tragen in besonderer Weise zum
Fundament unserer Demokratie bei und sind zugleich abhangig von
ihr. Die Zivilgesellschaft, eine engagierte Biirger*innenschaft gehort
untrennbar zum Wesenskern unserer freiheitlich und demokratisch
verfassten Grundordnung.

Neben den vielen konkreten Leistungen, die gemeinniitzige
Akteur*innen erbringen, sind sie daher in besonderer Weise gefordert,
den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu starken, und Position

gegen jene Meinungen zu beziehen, die Menschenfeindlichkeit und
Ideologien der Ungleichwertigkeit propagieren. Denn eins ist klar: Ein
entscheidendes Argument fiir den Bestand der Gemeinniitzigkeit ist
und bleibt die Gemeinwohlorientierung. Dies kann jedoch nur gelingen,
wenn Teilhabe und Respekt fiir alle Menschen gelten. Gemeinniitzigen
Akteur*innen muss es also schon im ureigensten Interesse darum
gehen, demokratisches Handeln zu férdern und den Dialog auf
Augenhohe zu fiihren, aber auch einzufordern.

Gleichzeitig ist der Staat in der Pflicht, gute Rahmenbedingungen zu
gewahrleisten. Dazu gehort auch eine adaquate Finanzierung. Denn sie
ist eine Investition in die Menschen vor Ort, in den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und die Demokratie gleichermafen. Dass jedoch
zwischen Forderpraxis und den Besonderheiten gemeinniitzig verfasster
Organisationen ein Spannungsfeld besteht, hat meine Kollegin Simone
Zimmermann in ihrem Beitrag zu diesem Heft sehr treffend auf den
Punkt gebracht.

Ich hoffe, wir konnen Ihnen auch mit dieser Ausgabe unseres
Verbandsmagazins einige interessante Impulse bieten.

Hetzliche GriiBe

M

Michael Richter
Landesgeschaftsfihrer
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Gemeinniitzigkeit

Kompakt erklart:
Was ist Gemeinnutzigkeit?

Die Freie Wohlfahrtspflege erfiillt wichtige sozialstaatliche Aufgaben in Deutschland. Das
umfasst die Gesamtheit sozialer Hilfen zur Unterstiitzung von notleidenden Menschen, die auf

frei-gemeinnutziger Grundlage erbracht werden.

Gemeinniitzige Organisationen der Wohlfahrtspflege
unterscheiden sich von staatlichen und gewerblichen
Anbietern. Sie sind die lebendige Zivilgesellschaft in
ihrer organisierten Form.

Gemeinniitzige Organisationen werden in
unterschiedlichen Rechtsformen betrieben

(zumeist in der Rechtsform des eingetragenen
Vereins, aber auch der gemeinniitzigen GmbH, der
Genossenschaft, der Aktiengesellschaft und der
Stiftung). Die Gemeinniitzigkeit ist dabei ein besonderer
steuerrechtlicher Status, der mit Rechten und Pflichten
verbunden ist. Den Organisationen kommt das Recht
zu, von bestimmten Steuern befreit zu sein. Weiterhin
diirfen sie Spenden erhalten und kénnen hierfiir
Spendenquittungen ausstellen, die wiederum die
Spendenden steuerlich beglinstigen.

Eng mit diesen Rechten sind auch eine ganze Reihe
von Pflichten verknlipft: Gemeinniitzige Organisationen
diirfen keine Gewinne an Einzelne ausschiitten, sondern
es wird in die Gesellschaft investiert. Die Satzung muss
der gesetzlich vorgegebenen Mustersatzung aus der
Abgabenordnung entsprechen und sie muss einen
gemeinnitzigen Zweck erfiillen. Selbiger liegt vor, wenn
die Tatigkeit der Organisation darauf ausgerichtet ist,
die Allgemeinheit zu fordern. Dazu gehort, dass sie
nicht in erster Linie sich selbst fordern darf. Dies nennt
man das Prinzip der Selbstlosigkeit. Die Mittel einer
gemeinniitzigen Organisation sind zweckgebunden und
durfen nur fiir den Satzungszweck verwendet werden,
zudem muss dies zeitnah geschehen.

Wertegeleitet fiir mehr Teilhabe anstatt fiir
Profit

Die Arbeit der gemeinniitzigen Wohlfahrtspflege ist -
anders als bei gewerblichen Anbietern - nicht durch
Gewinnmaximierung motiviert, sondern von Werten
wie Vielfalt, Miteinander und Diversitat. Ziel ist nicht,
Kennzahlen zu erfiillen, sondern die Teilhabe aller
Menschen an der Gesellschaft zu férdern und bei der
Bewaltigung sozialer Krisen zu helfen.

In der Freien Wohlfahrtspflege wie beispielsweise

in den Mitgliedsorganisationen des Paritatischen
engagieren sich Menschen in der Selbsthilfe und

flr andere, in der Sozialen Arbeit, im Gesundheits-
und Pflegebereich und in zahlreichen anderen
Arbeitsfeldern. Sie sind unter anderem vor Ort

in der Nachbarschaftshilfe, in Frauenhausern, in
Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung und in
Suchtberatungsstellen aktiv oder helfen Jugendlichen
in Not oder Gefliichteten bei der Integration. Diese
Einrichtungen und Dienste sind zentrale Orte des
bilirgerschaftlichen Engagements, der Hilfsbereitschaft
und der sozialen Innovation.

Subsidiaritat: Biirger*innen als Akteure

Fiir das Zusammenwirken zwischen dem Staat und

den Tragern der Wohlfahrtspflege ist das so genannte
~Subsidiaritatsprinzip* grundlegend, welches sich
historisch herausgebildet hat. Als Ausdruck von Freiheit
und Emanzipation der Biirger*innen gegeniiber dem
Staat bedeutet es, dass Hilfe immer vorrangig von

den Biirger*innen selbst organisiert wird, wenn sich
Menschen finden, die bereit dazu sind. Der Staat sichert
dafiir die Grundlagen, insbesondere die Finanzierung.
Als Ubergeordnete Instanz soll der Staat nur dann selbst
soziale Dienstleistungen erbringen, wenn andere dazu
nicht in der Lage sind. Der Subsidiaritatsgrundsatz
sichert Vielfalt in den Angeboten und damit das
Wunsch- und Wahlrecht hilfesuchender Biirgerinnen

und Biirger. Deshalb ist in den Sozialgesetzbiichern ein
Vorrang gemeinniitziger Dienste bei der Erfiillung von
sozialstaatlichen Aufgaben festgeschrieben.

Leider wurde dieser Vorrang zunehmend auf
gewerbliche Anbieter ausgedehnt, weshalb

sich verstarkt nach Profitinteressen strebende
Dienstleister in der Pflege, der Gesundheitsversorgung
oder in anderen sozialen Bereichen finden, wo
gewinnwirtschaftliche Interessen nichts verloren
haben. Der Grundsatz gerat auch durch den Staat
selbst unter Druck, indem er Kosten sparen und soziale
Dienstleistungen selbst anbieten mochte.

Text & Grafik: Paritatischer Gesamtverband



Gemeinniitzige Wohlfahrtspflege starkt
gesellschaftlichen Zusammenhalt

Die freigemeinniitzige Wohlfahrtspflege leistet

einen unverzichtbaren Beitrag fiir den sozialen
Zusammenhalt und die Minderung sozialer
Problemlagen in Deutschland. Sie biindelt, organisiert
und fordert Engagement in aller Vielfalt und ermdéglicht
gesellschaftliches Engagement in demokratisch
verfassten Vereinen. Gemeinnlitzige Akteure sind

in der Problemlosung flexibler als staatliche und
verlasslicher als gewerbliche Akteure, weil der
Mensch und seine Bediirfnisse im Mittelpunkt

stehen, nicht Massenverwaltungstauglichkeit oder

Vorfahrt fiir Gemeinniitzigkeit

Renditeorientierung. Gemeinniitzige Akteure der
Wohlfahrtspflege erbringen Leistungen wo, wenn
und wie sie gebraucht werden - passgenauer als es
Verwaltung je konnte und unabhadngig davon, ob sich
damit Gewinn und Profit erzielen lassen.

Die Anerkennung einer Organisation als gemeinniitzig
ist und bleibt folglich ein wichtiges Giitesiegel, das
garantiert, dass keine Profite ausgeschiittet werden.

In diesem Zuge bildet Gemeinniitzigkeit eine
unerlassliche Grundlage fiir das freiwillige Engagement
von hunderttausenden Biirgerinnen und Biirgern im
Paritatischen und dariiber hinaus.

Aus all diesen guten Griinden startete der Paritatische Gesamtverband
seine Themenoffensive. Wir sagen: Gemeinniitzigkeit ist #EchtGut! -
Vorfahrt fir Gemeinnutzigkeit! Mehr Informationen dazu und noch viele
weitere gute Griinde fur Gemeinniitzigkeit lesen Sie auf:

www.der-paritaetische.de/echtgut




Gemeinniitzigkeit und Verbandsarbeit

,Wir sind stolz,
gemeinnutzig zu sein.*

Seit gut zehn Jahren ist Michael Richter Landesgeschaftsfiihrer des Paritatischen Sachsen. Im
Interview mit anspiel. betont er, dass Gemeinniitzigkeit weit mehr ist als eine steuerrechtliche
Regelung. Gemeinniitzigkeit und die damit verbundene Gemeinwohlorientierung sind

Uberzeugung und Auftrag zugleich.

Herr Richter, was bedeutet Gemeinniitzigkeit fiir
den Paritatischen Sachsen und wie spiegelt sie sich
in den verbandlichen Aktivitaten wider?

Michael Richter: Gemeinniitzigkeit ist das Herzstlick
unseres Verbandes. Sie bedeutet, dass wir uns dem
Gemeinwohl verpflichtet fiihlen und unsere Aktivitaten
darauf ausrichten, einen positiven Beitrag zur
Gesellschaft zu leisten. Unsere zentrale Aufgabe als
Spitzenverband ist es daher, unsere Mitglieder dabei
zu unterstiitzen, dass sie soziale Herausforderungen
angehen sowie Menschen helfen und starken kénnen
- unabhangig von deren Herkunft, Geschlecht oder
sozialem Status.

Im Paritatischen kénnen ausschlieBlich gemeinniitzige
Organisationen Mitglied sein. Daher zeigt sich

in unserer Mitgliedschaft eine grof3e Vielfalt an

Sozial- und Bildungsthemen, die mit Leidenschaft

flir das jeweilige Anliegen bewusst unter dem
Vorzeichen gemeinniitzigen Handelns bearbeitet
werden. Gemeinnlitzigkeit ist also auch abseits ihrer
steuerrechtlichen Dimension ein zentrales Motiv unserer
Arbeit. Gemeinwohl und aktive Zivilgesellschaft spielen
dabei ebenso eine Rolle wie die Sicherung der sozialen
Daseinsvorsorge, zu der unsere Mitglieder im Auftrag
der Gesellschaft durch verschiedene Leistungen aktiv
beitragen. Unsere fast 500 Mitgliedsorganisationen
betreiben sachsenweit allein liber 2200 Einrichtungen
und Dienste. Sie setzen dabei auf liber 44.000
hauptamtliche und rund 12.000 ehrenamtliche
Beschaftigte.

Unsere Mitglieder, also auch wir als Team im
Landesverband und in den Regionen, wollen nachhaltige
Losungen, die das Leben der Menschen verbessern
und sozialen Wandel positiv begleiten. Das hat mich
an der freien Wohlfahrtspflege schon immer fasziniert
- wir Blirger*innen selbst sind es, die Bediirfnisse
identifizieren und zielgerichtete MaBnahmen der
Unterstiitzung und Hilfe zur Selbsthilfe entwickeln.

Die gemeinnlitzige Organisationsstruktur hat sich fiir
diese Ziele bewahrt. Ein echtes Erfolgsmodell, wenn es
darum geht, die Menschen und nicht den Profit in den
Mittelpunkt zu stellen.

Was tut der Verband, um einen positiven sozialen
und gesellschaftlichen Beitrag zu leisten?

Michael Richter: Die Arbeit vor Ort erbringen

unsere Mitglieder hier in Sachsen. Im Gegensatz zu
anderen Wohlfahrtsverbanden ist der Paritatische ein
reiner Spitzenverband und nicht selbst Trager von
Einrichtungen. Unser Beitrag als Verband besteht
darin, dass die Einrichtungen und Dienste gute
Rahmenbedingungen vorfinden und sich auf ihre Arbeit
vor Ort konzentrieren kdnnen.

Um diesem Auftrag nachzukommen, biindeln

wir Interessen und Informationen, organisieren
Meinungsbildungsprozesse und fachlichen Austausch,
bieten Weiterbildungen an und erarbeiten sozial- und
bildungspolitische Positionen. Auf dieser Grundlage
vertreten wir unsere Mitglieder in zahlreichen Gremien
und stehen im Dialog mit Politik und Verwaltung.

Dank der Vielzahl und Vielfalt unserer Mitglieder
verfiigen wir liber ein riesiges Erfahrungswissen,

sind nah an Entwicklungen und Innovationen dran.
Dadurch kénnen wir die Einrichtungen bestens in ihrer
Qualitatsentwicklung begleiten.

Welche Herausforderungen sehen Sie aktuell
fiir die Gemeinniitzigkeit und wie begegnet der
Landesverband diesen?

Michael Richter: Wir sind mit verschiedenen
Herausforderungen im Bereich der Gemeinniitzigkeit
konfrontiert. Zum einen sind unsere Organisationen
auf offentliche Gelder angewiesen. Wir machen

keine Angebote am freien Markt zu frei kalkulierten
Preisen. Die 6ffentlichen Haushalte sind jedoch unter
erheblichem Druck, das bekommen unsere Mitglieder
und wir taglich zu spiren. Dies ist kein exklusives
Problem gemeinniitziger Organisationen. Aber
wahrend in der freien Wirtschaft das Unternehmen
eben andere Einnahmequellen erschlieBen und sich
im Markt umorientieren kann, erbringen wir ja konkrete
Leistungen der Daseinsvorsorge. Wenn wir das
Jugendhaus oder die Erziehungsberatung schlieen
missen, ist das Angebot eben erstmal weg.

Interview: Thomas Neumann | Foto: Paritatischer Sachsen



Ein weiteres Thema ist mit dem letzten Aspekt eng
verbunden - die gesellschaftliche Wahrnehmung

und Anerkennung der Bedeutung gemeinniitziger
Arbeit. Wir arbeiten aktiv und auch o6ffentlich an der
Sensibilisierung fiir unsere Anliegen und zeigen auf,
wie unser Engagement einen positiven Einfluss auf das
Gemeinwohl hat. Wir machen eben nicht nur Werbung
oder Marketing fiir irgendwelche Dienstleistungen,
sondern tragen durch echte Offentlichkeitsarbeit

zur gesellschaftlichen Debatte bei. Das geht liber
reine unternehmerische Tatigkeit weit hinaus. Nur
Gemeinniitzigkeit kann das in diesem Umfang leisten.
Dieser Wert sollte mehr Anerkennung finden.

Die Pandemie hat uns zuséatzlich vor die
Herausforderung gestellt, unsere Konzepte an

die veranderten Bedingungen anzupassen und
beispielsweise digitale LOsungen zu integrieren, um
weiterhin effektive Unterstiitzung leisten zu konnen.
Das kostet Zeit und Geld, das braucht Leitungsgeschick
und fachliche Weiterbildung. Dafiir fehlen unseren
Mitgliedern haufig die Ressourcen, weil sie kaum
Riicklagen fiir Innovationen bilden konnen.

Insgesamt sind wir fest davon liberzeugt, dass unsere
Gemeinwohlorientierung auch in Zukunft wichtig

sein wird, damit Veranderungen in der Gesellschaft
begleitet werden kénnen und Menschen in Not geholfen
wird. Wir wollen weiterhin eine starke Stimme fiir das
Gemeinwohl sein und unseren Beitrag dazu leisten.
Oder ganz plakativ: Wir sind stolz, gemeinniitzig zu sein.

Wie gewahrleistet der Parititische Sachsen die
Transparenz und Rechenschaftspflicht im Hinblick
auf seine gemeinniitzigen Aktivititen?

Michael Richter: Transparenz und Rechenschaftspflicht
sind fiir uns von zentraler Bedeutung, um

das in uns gesetzte Vertrauen zu wahren. Wir
veroffentlichen regelmaBig einschldgige Berichte und
Jahresabschliisse, in denen wir detailliert iber unsere
Schwerpunkte, Projekte, Finanzen und wirtschaftlichen
Ergebnisse informieren. Dadurch gewahren wir Einblicke
in unsere Arbeit und zeigen auf, wie die finanziellen
Mittel eingesetzt werden.

Ein von der Mitgliederversammlung gewahlter
Landesvorstand iiberwacht und begleitet die Arbeit
des Verbandes strategisch und wirtschaftlich. Ebenfalls

Vorfahrt fiir Gemeinniitzigkeit

von den Mitgliedern bestimmte Revisor*innen lassen
sich regelmaRig berichten und nehmen Einblick in
Unterlagen ihrer Wahl. Zudem steht uns ein Beirat aus
Expert*innen aus Politik, Wissenschaft und Gesellschaft
beratend zur Seite. Dieser stellt auch kritische Fragen.
All diese Instanzen sind durch unsere Vereinssatzung
geregelt. Zusatzlich stellen wir uns externen Priifungen
und Zertifizierungen durch unabhangige Institutionen.

Wie sieht die finanzielle Struktur des
Landesverbandes aus?

Michael Richter: Unsere finanzielle Struktur

basiert auf verschiedenen Saulen. Der GrofBteil

unserer Mittel stammt aus den Beitragen unserer
Mitgliedsorganisationen. Diese tragen je nach GroBe
und wirtschaftlicher Starke zum Verbandsbudget

bei. Geregelt sind die Beitrage durch eine von der
Mitgliederversammlung beschlossene Beitragsordnung.

Ein weiterer wichtiger Posten sind

Fordermittel, insbesondere die sogenannte
Spitzenverbandsforderung, die wir vom Freistaat
Sachsen erhalten. Diese finanziert unsere fachlichen
Querschnittsaufgaben, die wir fiir die Gesellschaft

als Ganzes, nicht nur exklusiv fiir unsere Mitglieder
erbringen. Das betrifft zum Beispiel die Gremienarbeit
oder die Beratung von Politik und Behorden.

Spenden nehmen wir als Verband fast gar nicht ein.
Wenn, sind diese meist zweckgebunden, das heif3t fiir
ein bestimmtes Ereignis wie eine Naturkatastrophe oder
ein bestimmtes Projekt und sie werden dann genau
dafiir weitergereicht oder eingesetzt.

Der Verband hat zudem zwei Tochtergesellschaften, die
sich mit ihren Aufgaben aber selbst tragen und keine
Mittel an den Verband ausschiitten. Nur aus einer von
zwei weiteren Beteiligungen an gemeinniitzigen GmbHs
erfolgt eine kleine jahrliche Ausschiittung von rund
6.900 Euro. Dieses Geld setzen wir stets dafiir ein, um
neue Projekte oder Aufgaben anschieben zu konnen.

Herzlichen Dank fiir das offene Gesprach.

Michael Richter ist Geschéftsfiihrer des Paritatischen Sachsen. Der
Sozialpadagoge und Sozialmanager arbeitete vorher mit Menschen mit
Behinderung und jugendlichen Straffalligen.

Tel.: 0351 - 828 71120

E-Mail: michael.richter@parisax.de




Fordermittel

Forderpraxis und
Gemeinnutzigkeit

Forderung ist fur gemeinnlitzige Organisationen ein wichtiges Standbein und fiir den Staat
ein Instrument, um gesellschaftliche Fragestellungen zu bearbeiten. Zu oft berlicksichtigen
Forderverfahren jedoch die Besonderheiten gemeinnutziger Akteure nicht oder stehen

diesen sogar entgegen, meint Simone Zimmermann, Kaufmannische Geschaftsfuhrerin des

Paritatischen Sachsen.

Anders als Unternenmen der freien Wirtschaft
orientieren sich gemeinniitzige Organisationen

am Gemeinwohl und nicht am Profit. Vor diesem
Hintergrund raumt der Staat ihnen besondere
steuerliche Vorteile ein, die andererseits auch mit
bestimmten Verpflichtungen verbunden sind. Ihre
erzielten Uberschiisse werden grundsatzlich fiir

den in der Satzung festgelegten, gemeinniitzigen
Zweck verwendet und nicht ausgeschiittet. Um sich
finanziell tragen zu konnen, bedarf es daher oft eines
sehr komplexen Finanzierungsmixes. Dazu gehdren
beispielsweise Mitgliedsbeitrage, Spenden, teilweise
Leistungsentgelte und zudem Fordermittel von Bund,
Land oder Kommune.

Immer wieder muss ich in Gesprachen allerdings
feststellen, dass die besonderen Eigenschaften der
Gemeinniitzigkeit, die damit verbundenen Vorteile,
aber eben auch Beschrankungen nur wenig bekannt
sind. Ganz zu schweigen davon, dass Gemeinniitzigkeit
mehr ist als nur ein steuerrechtlicher Status.

Sie ist der Rahmen fiir gemeinwohlorientiertes
zivilgesellschaftliches Handeln und somit eine wichtige
Stiitze unserer Demokratie. Die Themenoffensive
“#EchtGut - Vorfahrt flir Gemeinniitzigkeit” des
Paritdtischen Gesamtverbandes war Anlass fiir mich,
einen Aspekt intensiver zu betrachten, der mich
bereits seit Jahren im beruflichen Alltag begleitet:

das Spannungsfeld zwischen Gemeinniitzigkeit und
Forderpraxis.

Gemeinniitzigkeit vs. Sozialwirtschaft

Zugegeben: Soziale Organisationen haben hierzu
auch ihren Anteil beigetragen. Denn bereitwillig
haben wir in den letzten Jahren den Begriff der
Sozialwirtschaft fiir uns genutzt - in der Hoffnung,
unsere Branche in einer stark betriebswirtschaftlich
gepragten Debatte selbst aufzuwerten. Das Ergebnis?
Auch an anderer Stelle betrachtet man uns nun eher
mit einer betriebswirtschaftlichen und nicht mit

einer dem Gemeinwohl verpflichteten Brille. Umso
wichtiger ist es jetzt, selbstbewusst zu betonen, was
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uns als gemeinnlitzige Organisation ausmacht und
wo unser Wesenskern im Widerspruch zu einer rein
betriebswirtschaftlich orientierten Forderlogik steht.

Gemeinniitzigkeit als Motor der
Zivilgesellschaft und Stiitze staatlichen
Handelns

Frei-gemeinniitzige Wohlfahrtspflege besteht nicht
zum Selbstzweck. Im Sinne des Subsidiaritatsprinzips
erbringen wir sozialstaatliche Leistungen, helfen

und befahigen Menschen vor Ort und tragen so

zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei. Die

Liste jener Beispiele, wo gemeinniitzige Akteure

die Liicken staatlichen Engagements schlieBen und
dort handeln, wo sich privatwirtschaftliche Akteure
langst verabschiedet haben, ist lang. Staatliche
Institutionen wiederum unterstiitzen gemeinniitzige
Trager finanziell durch Fordermittel, wenn sie staatliche
Aufgaben (ibernenmen oder gesellschaftliche

Fragen bewegen. Richtlinien, Haushaltsordnungen

und Verwaltungsvorschriften sowie Allgemeine
Nebenbestimmungen regeln die Mittelvergabe. Diese
Zuschiisse stellen fiir gemeinniitzige Einrichtungen
neben Mitgliedsbeitragen, Spenden sowie verhandelten
Entgelten eine besondere und wichtige Form der
Finanzierung dar. Sie erfolgt in der Regel als zeitlich
begrenzte Projektfinanzierung. Wird die Tatigkeit
jedoch als dauerhaft und bedeutsam angesehen, kann
die Bezuschussung liber eine institutionelle Forderung
erfolgen.

Im biirokratischen Dickicht des
Forderverfahrens gefangen

Der Freistaat Sachsen hat die Mittelverwaltung im
Wesentlichen an den Kommunalen Sozialverband
(KSV) und an die Sachsischen Aufbaubank (SAB)
Uibertragen. Hier werden die Fordermittel beantragt
und abgerechnet. Der Blick in die Praxis zeigt
allerdings, dass die Beantragung und Abrechnung von
Fordermitteln mit einigen Hiirden versehen ist. Zu
einer ausgedehnten Antragstellung kommen ein hoher

Text: Simone Zimmermann | Fotos: Andrey Popov - stock.adobe.com, Paritatischer Sachsen



Dokumentationsaufwand und kleinteilige Begriindungen
flir verschiedene Ausgabenpositionen hinzu. Am Ende
der Forderperiode steht dann ein umfangreicher
Verwendungsnachweis. Dies alles gepaart mit
schmalen personellen Ressourcen halt gemeinniitzige
Organisationen oft von einer Antragstellung ab. Die
Hohe der zu erbringenden Eigenmittel, aber auch

die nicht unerhebliche Vorfinanzierung von Projekten
sind weitere Nachteile, die gemeinniitzige Trager
aufgrund ihrer Beschaffenheit und meist auch ihres
sozialen Tatigkeitsfeldes nicht ausgleichen kénnen.
Problematisch wird es, wenn nach erfolgreicher
Durchfiihrung eines Projektes noch lange im Nachgang
verschiedene Ausgaben als nicht forderfahig betrachtet
werden, obwohl sie im Antrag
korrekt aufgefiihrt und beantragt
und vom Fordermittelgeber
beschieden wurden. Damit entsteht
ein nachtragliches Defizit, das
insbesondere fiir kleinere Trager das
Aus bedeuten kann.

Ein soziales Projekt in einem
Forderschema unterzubringen,

ist oft nicht leicht. Zudem ist es
gerade den betriebswirtschaftlich
denkenden Mitarbeitenden der SAB
nicht immer leicht vermittelbar,

dass der Forderschwerpunkt eben
nicht mit klar abrechenbaren
Indikatoren untersetzbar ist,

wie es beispielsweise beim Bau
einer StraBe moglich ware. Ein
gewerbliches Unternehmen kann das
Ziel des Fordergegenstandes liber
Kennzahlen, also harte Faktoren zur Wirkungsmessung,
ausweisen - Sozialunternehmen stehen dagegen vor
der Herausforderung, weiche Erfolge bzw. Wirkungen
messen zu miissen. Hier werden gemeinniitzigen
Akteure zukiinftig mit eigenen Instrumenten einer
moglichen Vorgabe durch Fordermittelgeber
entgegenwirken miissen.

Der Paritatische Sachsen weif3 um diese Probleme
und brachte beispielsweise im ESF-Begleitausschuss
oder in der Férderkommission I zur Vereinfachung und
Verbesserung von Forderverfahren die Interessen der
Wohlfahrtsverbande und seiner Mitglieder ein. Umso
ernlichternder war es, dass der gemeinniitzige Bereich
bei der Implementierung einer Férderkommission

Vorfahrt fiir Gemeinniitzigkeit

IT im Freistaat Sachsen im Jahr 2021 vollig

auBen vor blieb. Eine vertane Chance, denn diese
Kommission sollte die Forderpolitik des Freistaates
optimieren sowie Vorschlage fiir die Konsolidierung
von Forderprogrammen und zur Weiterentwicklung
der sachsischen Forderstrategie unterbreiten. Das
Gremium war stark von Verwaltungsakteur*innen und
Steuerexpert*innen gepragt. Die Seite potenzieller
gemeinniitziger Fordermittelempfanger fehlte nahezu
ganzlich. Dies spiegelte sich dann auch in den
Empfehlungen der Kommission wider. Die Abschaffung
von Klein- und Kleinstférderprogrammen oder der
degressive Charakter von Forderungen sind fiir
gemeinniitzige Trager ohne Profitorientierung auBerst

problematisch. Dariiber hinaus ist die Festlegung auf
Eigenanteile von mindestens 10 Prozent insbesondere
flir originar staatliche Aufgaben kritisch zu betrachten.
Zumal sich die Eigenanteile in der Projektférderung
allein durch Personalkostensteigerungen erhohen
werden. Fiir gemeinniitzige Trager wird es zunehmend
schwieriger werden, diese Eigenmittel aufzubringen.

Fiir eine gemeinniitzige Forderlogik

Es ist folglich dringend an der Zeit, dass es ahnlich
den besonderen steuerrechtlichen Regelungen fiir
gemeinniitzige Akteure vergleichbare Ausgleiche
auch bei Forderverfahren gibt. Gemeinniitzigkeit und
Forderung diirfen sich nicht ausschlieBen.

Simone Zimmermann ist Kaufmannische Geschaftsfihrerin und
Bereichsleiterin Finanzen des Paritatischen Sachsen. Sie mochten sich
zu Gemeinnitzigkeit und Forderung austauschen? Melden Sie sich.

Tel.: 351 - 828 71220
E-Mail: simone.zimmermann@parisax.de




Soziales Engagement
im Aktienformat:
Gemeinnlitzige AGs

Neben Vereinen oder gemeinntitzigen GmbHs versprechen auch gemeinniitzige Aktien-
gesellschaften (gAG) die Unterstlitzung des Gemeinwohls und sozialer Anliegen. Dem eigenen
Anspruch nach soll dadurch eine Synergie von Geschaft und sozialem Engagement geschaffen
werden. Ein Gesprach dazu mit Matthias Kretschmer, dem Direktor der JOBLINGE gAG Leipzig.

Die JOBLINGE gAG ist deutschlandweit aktiv und
unterstiitzt Jugendliche und junge Erwachsene bei
der Entwicklung beruflicher Perspektiven, indem

sie bei der Integration in die Arbeitswelt hilft. Statt
einer gemeinniitzigen GmbH oder eines Vereins
entschieden sich die JOBLINGE fiir die Rechtsform
einer gemeinniitzigen Aktiengesellschaft. Mit dieser
Entscheidung wollen die Akteure die Verbindung
zur Wirtschaft betonen und zielen insbesondere auf
Unternehmen als Partner ab.

Matthias Kretschmer, Direktor der JOBLINGE gAG

am Standort Leipzig, sieht in der gAG hinsichtlich

des Fundraisings und der Partizipation sowie in

Bezug auf die Unternehmenssteuerung einige

Vorteile. Gleichzeitig bringt sie einen hoheren
Verwaltungsaufwand insbesondere im Reporting
gegeniiber den Aktionar*innen mit sich. Ein Aspekt, der
nicht fiir jede soziale Initiative stemmbar ist.

Um finanzielle Unterstiitzung anwerben zu kénnen,
sollte die gAG inhaltlich gut an breite gesellschaftliche
Interessen ankniipfbar sein. Die Kapitalbeschaffung
erfolgt hauptsachlich liber Unternehmen, die sich
bewusst fiir soziale Anliegen engagieren wollen und

dies mitunter als unternehmerische Strategie verstehen.

Doreen Voigt, Regionalleiterin der
Regionalgeschaftsstelle Leipzig, und Claudia
Nowakowski, Koordinatorin der Regionalgeschaftsstelle
Dresden, sprachen mit Matthias Kretschmer (iber seine
Erfahrungen.

Herr Kretschmer, anders als bei gewinnorientierten
AGs schiitten gAGs keine Dividenden aus. Mogliche
Gewinne werden wieder in Vorhaben investiert. Wie
beteiligen Sie Kaptalgeber*innen?

Matthias Kretschmer: Zunachst haben wir keine
Gewinne. Alle Gelder, auch die Spenden, werden im
laufenden Jahr wieder ausgegeben. Das hangt aber
speziell mit unserer Forderstruktur zusammen, die
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nicht auf alle gemeinniitzigen Aktiengesellschaften
zu Uibertragen ist. Die notigen finanziellen Mittel
erreicht die gemeinniitzige Aktiengesellschaft durch
die Ausgabe von Aktien im Rahmen der Griindung
und bei Kapitalerhohungen. Die Bereitschaft zu
spenden wiederum ergibt sich bei den Aktionar*innen
aus einer jahrelangen Bindung heraus und aus der
Uberzeugung, etwas Gutes zu tun. Und schlieBlich
haben die Anleger*innen Mitwirkungsmaoglichkeiten
bei allen Unternehmensentscheidungen. Denn alle
Aktionar*innen sind entsprechend der Aktienanteile
stimmberechtigt.

Welche rechtlichen, finanziellen oder
organisatorischen Hiirden gibt es, die
beispielsweise bei der Griindung einer gAG bedacht
werden miissen?

Matthias Kretschmer: Neben den 50.000 € an
Startkapital fiir eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft
fallt mir durch die Bindung an das Aktiengesetz nur
eine strengere Vorgabe von Fristen ein. So ergibt sich
bei der Buchfiihrung, Bilanzierung und Priifung als
Kapitalgesellschaft ein erheblicher Mehraufwand im
Vergleich zu einem Verein.

Wie kann man sich die Verwaltungsstruktur bei
einer gAG vorstellen?

Matthias Kretschmer: Wahrend man im eingetragenen
Verein gegeniiber der Mitgliederversammlung
verpflichtet ist, sind es bei der gAG die
Aktionar*innen. Unsere Gremienstruktur setzt sich

aus Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand
zusammen. Alle diese Gremien arbeiten ausschlieBlich
ehrenamtlich. Die beteiligten Personen erhalten dafiir
auch keine Aufwandsentschadigungen. Danach kommt
die hauptamtliche Struktur und als Direktor am Standort
Leipzig bin ich dem Organigramm nach somit die
erste Person, die mit der Arbeit bei der gAG ihren
Lebensunterhalt verdient.

Interview: Doreen Voigt, Claudia Nowakowski | Fotos: Olga Yastremska - stock.adobe.com, JOBLINGE gAG



Der buchhalterische Aufwand ist durchaus mit einer
groBen gemeinniitzigen GmbH vergleichbar. Der
Unterschied ist allerdings, dass die gemeinniitzige
Aktiengesellschaft dem Aktiengesetz unterliegt. Damit
sind klare Vorgaben zu Priif- und Terminpflichten

wie beispielsweise strengere Bestimmungen zu den
Jahresabschliissen und dhnlichem gegeben. Zudem
geben wir jahrlich den Jahresabschluss an einen
Wirtschaftspriifer. Damit hat man zugleich auch
Transparenz gegeniiber den Aktionar*innen. Letztlich
ist es ein charmantes Modell, um Gelder zu akquirieren
- nicht nur als Aktienkapital, sondern weil die
Anleger*innen bei einer guten Bindung auch wiederholt
spenden.

Wie stellen Sie sicher, dass der Profitgedanke nicht
die gemeinniitzigen Ziele iiberwiegt?

Matthias Kretschmer: Der Profitgedanke ,Schneller,
hoher, weiter* der Aktionar*innen Ubertragt sich

auf das soziale Anliegen. So driickt sich der Profit
jedoch nicht in Geld aus, sondern im guten Zweck

und dem Anliegen des Projektes und darin, wie dieses
moglichst besser vorangebracht wird. Das kann man
durchaus positiv verstehen, weil sich grundsatzlich alle
Unternehmen oder Vereine damit beschaftigen miissen,
ihre Anliegen gut voranzutreiben. Dabei muss man sich

Vorfahrt fiir Gemeinniitzigkeit

mit den aktuellen Gegebenheiten auseinandersetzen
und schauen, wie man trotz schwieriger werdender
Rahmenbedingungen dennoch gleichwertige Ergebnisse
erzielen kann. Alle miissen sich zudem fragen, wie
diese Rahmenbedingungen mdoglicherweise auch
verandert werden miissen, um zielflihrend arbeiten zu
konnen. Dieser unternenmerische Ansatz kann eine
Professionalisierung unterstiitzen und Neuerungen
bringen. Innovation ist in erster Linie eine Kopfsache
und keine Geldsache. Denn mit einer guten Idee kann
ich auch immer auf Férderpartner*innen und potentielle
finanzielle Unterstiitzer*innen zugehen.

Gleichzeitig haben wir auch die Perspektive,
verdnderte Rahmenbedingungen in die Wirtschaft zu
spiegeln. Beispielsweise sind die jungen Menschen
von heute nicht mehr dieselben wie damals, was
Wirtschaftsunternehmen dazu zwingt, sich bei den
Auszubildenden umzustellen. Das konnten wir als
JOBLINGE mit begleiten. Aktuell sind psychische
Auffalligkeiten bei den jungen Menschen ein groBes
Thema und mit einer breiten Vernetzung kann man auch
da versuchen, die Problematik in die Offentlichkeit zu
tragen und dafiir zu sensibilisieren.

Herr Kretschmer, wir danken Ihnen fiir das
Gesprach.

Matthias Kretschmer leitet seit 2012 die JOBLINGE gAG am Standort
Leipzig. Gemeinsam mit seinem Team begleitet er junge Menschen auf
dem Weg ins Berufsleben.

Tel.: 0341 - 926 167 11
E-Mail: matthias.kretschmer@joblinge.de




Selbstbewusst gemeinniitzig

Veranstaltungsreihe im Herbst 2023:
#EchtGut Arbeiten

Zum Abschluss der Themenoffensive ,#EchtGut - Vorfahrt fiir Gemeinnitzigkeit' bietet der
Paritatische Gesamtverband im Herbst 2023 eine Veranstaltungsreihe mit verschiedenen
Panel-Talks, Diskussionen und Workshops. Dabei stehen Themen wie Fachkraftegewinnung,
Gemeinwohl, Okosozial, Jugend begeistern, Digitalisierung und die Nachfolge von Vorstinden

im Fokus der Angebote.

27.09.2023 - #EchtGut Arbeiten -
Selbstverstindlich, Selbstbewusst, Gemeinniitzig

10-12 Uhr: Panel und anschlieBende Diskussion
Was unterscheidet gemeinniitzige Arbeit von
profitorientierter Arbeit? Was hat die Gesellschaft
davon? Wie kdnnen wir selbstbewusst gegeniiber
anderen Akteuren (bspw. der Politik) fiir die
gemeinniitzige Arbeit einstehen?

Die Gemeinniitzigkeit ist eine unerldssliche Grundlage
fur das freiwillige und vielfaltige Engagement von
hunderttausenden Biirger*innen im Paritatischen und
dariiber hinaus. Im Panel wird auf Gemeinniitzigkeit
aus Trager-/Organisationssicht geblickt und das
Selbstverstéandnis und die Selbstsicherheit als
gemeinnltziger Akteur werden gestarkt.

13-15 Uhr: Workshop - Fachkraftegewinnung/
Marketing als Arbeitgeber

Fachkraftemangel und die grof3e Frage, wie wir
Fachkrafte fiir uns gewinnen kénnen, zieht sich durch
alle Bereiche. Im Workshop werden gemeinsam
Strategien und Losungsansatze erarbeitet.

25.10.2023 - #EchtGut Arbeiten - Gemeinwohl,
Gesellschaft, Okosozial

10-12 Uhr: Panel und Diskussion

Wie macht Gemeinniitzigkeit unsere Gesellschaft
lebenswerter? Welche Bedeutung hat die gemeinniitzige
Wohlfahrtspflege fiir das Gemeinwonhl vor Ort (Forderung
zivilgesellschaftlichen Engagements und Selbsthilfe,
Quartiersgestaltung, Demokratiebildung etc.)?

Als gemeinniitzige Trager gestalten Organisationen

den okosozialen Wandel der Gesellschaft aktiv mit. Wie
konnen sie damit in die Gesellschaft wirken und die
Veradnderung vorantreiben? Im Panel geht es um die
Bedeutung von Gemeinniitzigkeit fiir die Gesellschaft
und das Zusammenleben.

13-15 Uhr: Workshop - Jugend begeistern/
Nachwuchs gewinnen

Wie konnen wir junge Menschen liber Soziale Arbeit
informieren und sie fiir Berufe und Ehrenamt in unseren
Organisationen begeistern? Im Workshop werden
gemeinsam Strategien und Losungsansatze erarbeitet.

13.12.2023 - #EchtGut Arbeiten - Digitalisierung,
Kiinstliche Intelligenz, Zukunft gestalten

10-12 Uhr: Panel und Diskussion

Wie kann Digitalisierung bei gemeinniitziger

Arbeit helfen? Wie kann sie zum Beispiel

bei zivilgesellschaftlicher Vernetzung oder
Betroffenenbeteiligung niitzen? Und welche Rolle
konnte kiinstliche Intelligenz dabei spielen? Welche
Handlungsbedarfe gibt es?

Gemeinniitzigkeit hat Zukunft! Im Panel werden bereits
existierende Lésungen und Fordermaoglichkeiten
vorgestellt und akute Bedarfe skizziert.

13-15 Uhr: Workshop - Nachfolge fiir Vorstande
finden

Es wird immer schwerer, ehrenamtliche Vorstande zu
finden. Wie konnen wir das @ndern und ein attraktives
Angebot machen? Im Workshop werden gemeinsam
Strategien und Losungsansatze erarbeitet.

Die Angebote der Veranstaltungsreihe #EchtGut Arbeiten finden
online statt und sind flir Personen aus den Mitgliedsorganisationen des
Paritatischen kostenfrei. Weitere Informationen und die Online-

Anmeldung finden Sie unter:

www.der-paritaetische.de/echtgut

Text: Paritdtischer Gesamtverband



Anzeige

Die Zukunft sozialer Arbeit

fest im Blick.

Ob Zukunftsfragen oder Losungen
flir das Tagesgeschaft — wir beraten
und begleiten Sie mit dem passen-
den Angebot in folgenden Bereichen:

Personalentwicklung
Fachkraftegewinnung
Konzepterstellung

Betriebswirtschaft & Recht

Fihrung & Organisationsentwicklung
Interims- & Krisenmanagement
Veranstaltungsmanagement

<L L

Sprechen Sie uns an.

Telefon: 0351-82871 420
E-Mail: info@parikom.de
Web:  www.parikom.de

g parikom

PARITATISCHES KOMPETENZZENTRUM

fur soziale Innovation



Verbandliche Schwerpunkte
fiir das Wahljahr 2024

In etwas mehr als einem Jahr wahlt Sachsen einen neuen Landtag. Der Landesverband
verstandigte sich jetzt auf Ziele, die nun besonders im Fokus stehen sollen: die Finanzierung von
Zukunftsaufgaben sowie die Starkung von Kitas und jene der Pflege.

Der Wahltag im September 2024 erscheint noch in
weiter Ferne und ist doch schon zum Greifen nah. Die
Regierungsparteien laden Expert*innen, Engagierte
und Interessierte zu Programmforen und thematischen
Diskussionsrunden ein, denn die Arbeit an den
Wahlprogrammen flir Sachsen hat begonnen.

Michael Richter, Landesgeschéaftsfiihrer des
Paritatischen Sachsen, erklart dazu: “Jetzt ist der
richtige Moment, die Paritdtischen Ziele fiir die nachste
Wahlperiode zu scharfen. Die Mitgliederbefragung
2022 hat uns darin noch einmal bestarkt, denn einer
der drei wichtigsten Griinde fiir die Mitgliedschaft

im Verband ist die Interessenvertretung gegeniiber
Politik und Verwaltung. Diesen Auftrag nimmt

das Team in der Landesgeschéftsstelle und den
Regionalgeschaftsstellen ernst. Wir wollen beziiglich
des Wahljahres die politische Kommunikation des
Verbandes noch einmal starken. Dabei wollen wir nicht
nur Forderungen stellen, sondern zu diesen auch gleich
Losungsansatze anbieten.”

Koalitions-Check zieht Bilanz

Der Landesverband hat bereits im Wahljahr 2019 klare
Forderungen und Lésungsvorschlage an die Politik
adressiert. Dieser Ansatz hat sich bewahrt und es
konnten Erfolge erzielt werden, wie der Koalitions-Check
des Verbandes zeigt.

Im Bereich Kita gibt es einige Qualitatsverbesserungen,

soziale Innovationen werden erstmals gezielt gefordert,
die Freiwilligendienste wurden gestarkt, Gewaltschutz-
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Angebote ausgebaut und die Gemeinwesenarbeit
wird Uber das neue Férderprogramm ,Soziale Orte”
unterstiitzt.

Doch einige Koalitionsprojekte stehen noch aus

und sollten unbedingt bis zur Sommerpause 2024
umgesetzt werden. Dazu gehdren das angekiindigte
~Pflege-Paket* flir Sachsen, die Weiterentwicklung der
Jugendhilfeférderung, das geplante Integrations- und
Teilhabegesetz, die Novellierung des Vergabegesetzes
und konkrete Schritte zur besseren Teilhabe von
Menschen mit Behinderung am Arbeitsmarkt.

Uber 2024 hinaus blicken fiir ein
lebenswertes Sachsen bis 2030

Welche Themen gehdren im Wahljahr 2024 ganz

oben auf die politische Agenda, weil dafiir in der
nachsten Legislaturperiode Beschliisse im Sachsischen
Landtag notwendig sind? Wie kann und sollte das
Landesparlament in Zukunft die Vielfalt Sozialer Arbeit
in Sachsen starken? Mit diesen Fragen befassten

sich die Fachreferate und Regionalstellen in den
ersten Monaten des Jahres 2023. Als Ergebnis dieses
Prozesses wurden elf Sozial- und bildungspolitische
Losungen formuliert, auf deren Umsetzung sich der
Paritatische Sachsen konzentrieren méchte.

Die Ziele und MaBnahmen spiegeln die Vielfalt der
verbandlichen Arbeitsfelder wider. Sie umfassen

alle Generationen, sollen Inklusion, Teilhabe sowie
lebenslanges Lernen fordern. Mit den Handlungsfeldern
»Nachhaltige soziale Infrastruktur” sowie ,Personal und

Erbei i

Text: Tina Siebeneicher | Foto: Ralf Roletschek (CC BY 4.9)



Fachkrafte* stehen zentrale Zukunftsaufgaben auf der
Tagesordnung, die fiir alle Fachbereiche gleichermaBen
von Interesse sind.

Top 3 - Themen: Finanzierung von
Zukunftsaufgaben, Starkung von Kitas und
Pflege

Nach dem mehrmonatigen Strategieprozess kamen

im Mai und Juni die Mitgliedsorganisationen zu

drei Regionalkonferenzen zusammen und tauschten
sich liber die zusammengestellten Schwerpunkte

aus. Gemeinsam stimmten die Anwesenden dariiber

ab, welches Thema am wichtigsten ist und in der
Kommunikation nach vorn gestellt werden sollte.

Mit deutlicher Mehrheit wurde die Finanzierung
Jtransformationsbedingter Aufgaben“ gewanhlt, bei deren
Bewaltigung gemeinniitzige Organisationen besser
unterstiitzt werden sollten. Als nicht gewinnorientierte
Unternehmungen verfligen die Mitgliedsorganisationen
nur begrenzt iber Investitionsmoglichkeiten und
miissen sich dennoch den aktuellen Herausforderungen
stellen. Deshalb sind bestehende Forderprogramme

zu Zukunftsaufgaben wie Digitalisierung,
Personalgewinnung oder Klimaanpassung fiir
gemeinniitzige Akteure zu offnen bzw. durch zusatzliche
Gelder abzusichern.

Besonderen Zuspruch fand auch das Ziel, die
Bildungsqualitdt und die Arbeitsbedingungen in den
sachsischen Kitas zu verbessern. Die derzeit sinkenden
Kinderzahlen bieten die Chance dazu. Durch den
Geburtenriickgang bedingte Kosteneinsparungen
sollen zur Angleichung des Personalschliissels an

die Fachkraft-Kind-Relation, fiir eine regelfinanzierte
Praxisanleitung und die Férderung von Inklusion in
Kitas genutzt werden.

Weit vorn steht bei den Mitgliedsorganisationen

auch die Versorgung und Qualitat in der Pflege.
Durch ein Landespflegegesetzes sollen die
Handlungsempfehlungen aus dem sachsischen
‘Enquetebericht Pflege‘ Wirkung entfalten konnen und
der Freistaat kdonnte seine Steuerungsmaoglichkeiten
besser nutzen.

Weiteren Themen waren zudem die flichendeckende
und bedarfsgerechte Versorgung von psychisch
erkrankten Menschen in Sachsen und die verbindlichere
Forderung von IntegrationsmafBnahmen fiir
Zugewanderte und Gefliichtete auf kommunaler Ebene.

Ziele gemeinsam bewegen - verbandliche
Interessen in den Regionen vertreten

Obwohl bereits zur Landtagswahl 2019 Sozial- und
bildungspolitische Losungen formuliert und in den
Verbandspolitischen Leitlinien zentrale Anliegen des
Paritatischen Sachsen dargelegt wurden, ist der Prozess

Verband

zur Bestimmung der verbandlichen Schwerpunkte
diesmal von einem neuen Ansatz getragen. Denn der
Verband hat sich fiir einen fachbereichsiibergreifenden
Blick entschieden. Zudem sollen Ziele starker unter
Einbindung der Mitglieder gemeinsam bewegt werden.
Dies wurde auf den Regionalkonferenzen ebenfalls
diskutiert. Der Paritatische Sachsen sucht dem folgend
nun den gesellschaftlichen Dialog, geht auf die
demokratischen Parteien zu und nutzt die Netzwerke
in den Regionen. Das gelingt am besten, wenn die
Erfahrungen der Mitgliedsorganisationen eingebunden
werden.

“In den kommenden Monaten wird der Verband die
Sozial- und bildungspolitischen Losungen weiter
scharfen und um den Praxisblick erganzen. Ich mochte
im Dialog mit politischen Akteur*innen beispielsweise
deutlich machen, was eine gesetzlich festgeschriebene,
zukunftsfeste Jugendhilfeférderung verandern kann,
warum mehr Sozialarbeit in Kitas dringend notwendig
ist und welchen Mehrwert staatlich geforderte
Weiterbildungen in der Sozialen Arbeit haben. Ich
freue mich Uber Riickmeldungen und ganz konkrete
Hinweise, welche der Ziele die Arbeit unserer Mitglieder
unterstiitzen bzw. erleichtern. Lassen Sie uns die
Themen gemeinsam angehen und die verbandlichen
Interessen in Ihre Regionen tragen”, ermuntert Michael
Richter in Richtung der Mitgliedsorganisationen.

Was wurde umgesetzt und wo sollten die
Regierungskoalitionen in der laufenden
Legislaturperiode noch zum Endspurt
ansetzen? Lesen Sie dazu unseren
Koalitions-Check mit

den funf Erfolgen und

den funf offenen

Aufgaben.

www.parisax.de/
aktuelles

Lesen Sie unsere 11 Sozial- und
bildungspolitischen Lésungen.
Erfahren Sie, welche

Vorhaben bis 2030 in

Sachsen umgesetzt

werden mussen.

www.parisax.de/
aktuelles
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Compliance Management:
Krisen erfolgreich bewaltigen

Rechtliche Vorgaben, interne Richtlinien, ethische Standards und weitere Regelungen wollen
eingehalten und umgesetzt werden. Insbesondere Krisensituationen stellen dies jedoch auf
die Probe. Daher werden sogenannte Compliance Management Systeme auch fir soziale

Organisationen immer wichtiger.

Angesichts der Komplexitat und der Vielzahl an
Vorschriften und gesetzlichen Verpflichtungen gewinnt
das Thema Compliance Management System (CMS)
auch fiir die sozialen Organisationen zunehmend

an Bedeutung. Compliance Management bedeutet

ein systematisches Handeln, das auf die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen, interner Richtlinien und
ethischer Standards innerhalb einer Organisation
abzielt. Es umfasst sowohl die Entwicklung von
Prozessen als auch die Uberpriifung der Einhaltung von
Vorschriften und die Implementierung von MaBnahmen
zur Risikominimierung. Ein CMS beschreibt alle
Werkzeuge und Prozesse, mit denen ein Unternehmen
sicherstellt, dass es sich an Regeln und Gesetze halt
und somit zukunftssicher aufgestellt bleibt. Im Ergebnis
wurden bestehende Risiken erkannt (und minimiert),
das Unternehmen ist vor GesetzesverstoBen geschiitzt
und es kann auf bestehende Versto3e angemessen
reagieren.
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Risiken strukturiert im Blick haben

Soziale Organisationen sehen sich hinsichtlich
regelwidrigen Verhaltens vielfaltigen Risiken gegentiiber.
Die Herausforderungen reichen von Transparenz

und Datenschutz liber die Einhaltung finanzieller
Vorschriften, um nicht die Gemeinniitzigkeit zu
verlieren, bis hin zur Gewahrleistung ethischer
Standards im Umgang mit den betreuten Menschen.
Um Risiken zu minimieren, bietet ein fest etabliertes
CMS viele Vorteile. Daniel Fuchs, Bereichsleiter der
Regionalgeschaftsstellen des Paritatischen Sachsen,
betont: ,Das Compliance Management sollte auf

den Grundsatzen einer guten Unternehmensfiihrung,
der VerhaltnismaRigkeit, der Transparenz, der
Rechenschaftspflicht und der Nachhaltigkeit fuBBen.
Grundsatzlich sind unsere Mitglieder hier bereits gut
aufgestellt. Bei genauerer Betrachtung muss man dann
jedoch feststellen, dass die vorhandenen Systeme zwar

Text: Claudia Nowakowski | Grafik: Nuthawut - stock.adobe.com



im taglichen Ablauf gut funktionieren, im Krisenfall
jedoch an ihre Grenzen stof3en. Das sorgt in solchen
Fallen flir zusatzlichen Stress und endet im schlimmsten
Fall mit rechtlichen Konsequenzen oder gar mit
Personenschaden.”

Auch Sabine Ruhe vom Arbeitgeberverband PATT sieht
in einem CMS die Grundlage dafiir, um insbesondere
kleine und mittelstandische Unternehmen, wie sie
haufig in der Mitgliedschaft sowohl des Paritatischen
Sachsen als auch im PATT zu finden sind, vor allem in
Ausnahmesituationen gut aufzustellen. ,In Gesprachen
dazu begegne ich immer wieder der Frage, ob

es notwendig sei, sich mit der strategischen und
rechtlichen Risikoanalyse von Unternehmensaspekten
zu befassen. Auch die Frage nach dem Sinn, ein CMS
einzufiihren, kommt haufig auf, berichtet die PATT-
Geschaftsflihrerin.

Neuen Herausforderungen begegnen

Die Corona-Pandemie und die Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine zeigten und zeigen sozialen
Organisationen deutlich, wie oft ausgeblendete Risiken
plotzlich vor der Haustiir stehen und das alltagliche

Tun und Handeln beeinflussen. Pandemiebedingt
mussten Einrichtungen von heute auf morgen schlieB3en,
Versorgungsvertrage konnten nicht oder nur noch
bedingt erfiillt werden und Kosten waren liber Nacht
nicht mehr kalkulierbar. ,,Auch das Thema Blackout -
ein jederzeit drohender Stromausfall und eine damit
einhergehende Ausnahmesituation - beschéftigt unsere
Mitgliedsorganisationen zunehmend. Uns erreichten

in den vergangenen Jahren neben Hilfegesuchen auch
konkrete arbeitsrechtliche Fragen zu Themen wie
Weisungsrechten, Wegerisiko bzw. Gesundheits- und
Arbeitsschutz”, so Sabine Ruhe.

Fiir den Fall der Fille vorbereiten

Wenn Einrichtungen und Dienste oder gar ganze
Organisationen in einer Sondersituation stecken, ist
es oft zu spat, um Ablaufprozesse und Krisenplane

zu erstellen. Wie bei den meisten Dingen gilt somit
auch hier: Sich dann die Zeit nehmen, wenn sich die
Organisation in ruhigen Fahrwassern befindet und der
ganz normale Arbeitsalltag lauft.

Obwohl sich ein CMS sicherlich nicht nebenbei aus
dem Armel schiitteln ldsst, sind es doch recht einfache
Leitfragen, die beim ersten Aufschlag in Sachen
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Risikomanagement helfen: Welchen Risiken bin ich
als Unternehmen ausgesetzt? Mit welchen Personen
besetze ich einen Krisenstab? Sind alle Beschaftigten
im Bilde, was sie im Fall der Falle zu tun haben?

Natirlich - als Unternehmen und Organisationen kann
man sich nicht fiir alle Eventualitdten riisten, aber
Risiken sind kalkulierbar. Schon der Dialog zwischen
Leitungskraften und dem Team starkt das Bewusstsein
und kann ein wertvoller erster Schritt sein. Jede
Organisation kann und sollte mogliche Gefahren - ob
Hackerangriff, libergriffiges Verhalten oder Blackout -
identifizieren, analysieren und MaBnahmen ergreifen.

Arbeitsrecht als Rahmen und
Handlungsoption

Die arbeitsrechtlichen Dimensionen dieses
Themenfeldes sind ebenfalls vielgestaltig und
weitrdumig. Zum einen gehort die Einhaltung
bestimmter arbeitsrechtlicher Regelungen wie etwa

des Arbeitsschutzgesetzes, des Arbeitszeitgesetzes
sowie des Arbeitsnehmeriiberlassungsgesetzes und des
neu in Kraft getretenen Hinweisgeberschutzgesetzes
dazu. Zum anderen stellt das Arbeitsrecht auch die
Werkzeuge zur Verfiigung, mit deren Hilfe Compliance-
Regelungen fiir die Beschéaftigten verbindlich eingefiihrt
(Betriebsvereinbarungen, Dienstanweisungen)

oder VerstoBe reglementiert werden (Abmahnung,
Kiindigung) konnen. Arbeitsvertragliche Pflichten und
Regelungsoptionen, Kompetenzerfordernisse und die
Folgen von Verst6Ben miissen daher im Rahmen der
Implementierung eines effektiven CMS beriicksichtigt
werden.

Fachaustausch am 14.11.2023 in Dresden

~Wir empfehlen unseren Mitgliedern, das Thema nicht
auf die lange Bank zu schieben und sich kontinuierlich
auf sich derzeit schnell verandernde duf3ere
Bedingungen oder rechtliche Vorgaben vorzubereiten.
In einer gemeinsamen Veranstaltung des Paritatischen
Sachsen und des Arbeitgeberverbandes PATT mochten
wir uns am 14. November 2023 dazu austauschen,

was Geschaftsfiihrungen und Vorstande unternehmen
konnen, um moglichen Unsicherheiten sowie aktuellen
Krisen entgegenzuwirken und Beschaftigten Sicherheit
und Stabilitat zu bieten*, sagt Daniel Fuchs und ladt
interessierte Mitglieder herzlich ein.

Der Fachaustausch Compliance Management findet am
14. September 2023 von 10 Uhr bis 15 Uhr in der Landesgeschaftsstelle
des Paritatischen Sachsen in Dresden statt. Weitere Informationen und

die Online-Anmeldung finden Sie unter:

parisax.de/aktuelles/veranstaltungen




Pflege

Humor als Werkzeug

Mit einem Lacheln im Gesicht geht vieles leichter: Fiir Personal und Bewohner*innen die
Belastung im Pflegealltag zu reduzieren, ist eines der Ziele des Pilotprojektes ,Humor in der
Pflege“. Dieses Modellprojekt verandert derzeit das Altenheim ,Sonnenschein®.

Zwei Personen tauchen am Ende des Flures im
Altenpflegeheim ,Sonnenschein“ der Volkssolidaritat
Leipzig auf. Im Gegenlicht sind nur ihre Umrisse zu
sehen, doch beim Naherkommen fallen ihre roten Nasen
mit den Gummibandern ins Auge. ,,Sie sind da, sie sind
da“, ruft Heimbewohner Herr Walther, rei3t die Arme
nach oben und beginnt zu jubeln. Die beiden, die so
freudig begriiBt werden, sind die Clowninnen Lulu und
Muk vom ROTE NASEN Deutschland e. V. Ihr Besuch
steht ganz im Zeichen des besonderen Modellprojekts
»~Humor in der Pflege - fiir die seelische Gesundheit*.

Das dreijahrige Gemeinschaftsprojekt der AOK

Plus und der ROTEN NASEN findet im Pflegeheim
»Sonnenschein® seit einem Jahr statt. Es ist einer
der drei stationaren Pflegeeinrichtungen in Sachsen
und Thiiringen, die daran teilnehmen. Ziel ist es, zu
zeigen, dass Humor erlernt und bewusst eingesetzt
werden kann, um die Resilienz zu starken und die
Herausforderungen im Pflegealltag zu bewaltigen. Der
Blick liegt dabei auf allen Beteiligten gleichermaBen:
Den Mitarbeitenden, den Bewohner*innen sowie den
Angehorigen.
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Turbulente Clownvisite

Wie das in der Praxis aussieht, demonstrieren die
beiden Clowninnen eindriicklich bei ihrer heutigen
Visite.

»50 freundlich wollen wir immer begrii3t werden, das
machen wir gleich noch mal®, schlagt Clownin Lulu

vor und dirigiert Herrn Walther und die Fotografin

in eine Reihe, damit sie sich fiir eine La-Ola-Welle
positionieren. Arme fliegen in die Luft und ein lautes
.Heeeey" geht durch den Raum - die Aufmerksamkeit
der Seniorinnen und Senioren, die gerade im groBen
Aufenthaltsraum bei Kaffee und Kuchen sitzen, ist ihnen
nun sicher.

So turbulent wie die BegriiBung geht die Clownvisite
weiter. Clownin Muk spielt einen langsamen Walzer

auf ihrer Ukulele wahrend Lulu und Herr Walther

dazu tanzen. Sie klettern auf Stihle, vergleichen
Oberarmmuskeln, ziehen die Schuhe aus. Herr Walther
bliiht im Zusammenspiel mit den Clowninnen regelrecht
auf und die anderen Heimbewohner*innen stimmen

Text & Foto: Frederike Stecklum



durch Zwischenrufe, Gelachter und Anfeuern in das
Spiel ein. Dabei gilt stets: Alles kann, nichts muss - in
die Interaktion mit den Clowninnen steigt nur ein, wer
auch Lust dazu hat.

Fokus auch auf dem Wohlergehen der
Mitarbeitenden

Neben den vierzehntaglichen Clownvisiten fiir die
Bewohner*innen steht ebenso das Wohlergehen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ,Sonnenscheins*
im Fokus. Der Hintergrund hierfiir ist ein ernster:
Menschen, die in Pflegeberufen arbeiten, sind liber alle
Krankheitsarten hinweg haufiger krankgeschrieben als
andere Berufsgruppen. Das Wissenschaftliche Institut
der AOK (WIdO) untermauerte dies in einer Analyse vom
August 2022: Psychische Erkrankungen, die mit Burnout
in Verbindung stehen, sind bei Pflegekraften deutlich
verbreiteter als in anderen Berufsgruppen. Die Burnout-
Rate liegt um 68 Prozent hoher als im Durchschnitt.

Damit es nicht so weit kommt, miissen neue
Praventionsstrategien entwickelt werden. Hier setzt
»~Humor in der Pflege* an. ,Das Modellprojekt liefert

uns wertvolle Impulse und bietet insbesondere unseren
Mitarbeitenden eine neue Sicht auf die Dinge: Sie
sehen, dass Humor ein tolles Werkzeug ist, um mit mehr
Leichtigkeit den Arbeitstag und stressige Situationen

zu bewaltigen*, sagt Tanja Treffurth, Leiterin Soziale
Dienste der Volkssolidaritat Leipzig. Deshalb werden die
Pflegekrafte in Zusammenarbeit mit den ROTEN NASEN
in ganztagigen Workshops zu sogenannten ,,Humor-
Agent*innen“ ausgebildet.

Eine Humor-Agentin im Einsatz

Eine der ersten Absolventinnen ist nach einem Jahr
Sozialbetreuerin Susan Richter. ,Anfangs war ich
skeptisch und hatte etwas Angst, mich im Arbeitsalltag
als Clown verkleiden zu miissen. Diese Angst war aber
unbegriindet”, erzahlt sie. Vielmehr geht es darum,
Humor als Haltung einzunehmen und Situationen aus
anderen Perspektiven zu beleuchten. Wie sie das im
Alltag umsetzt, erklart Susan Richter: ,Neulich war es
stressig und da haben wir im Team beschlossen, wir
missen uns zur Aufmunterung einen ,Schmidti‘ geben.
Das haben wir im Humor-Workshop erfunden.” Schon
macht sie vor, wie das aussieht: Sie gibt sich einen
Kuss auf den Daumen und driickt sich diesen auf die
Schulter. Ein Lacheln huscht liber ihr Gesicht.
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Es ist nur eine kleine Geste, aber sie hebt die Laune
und lasst sich auch anwenden, wenn niemand anderes
da ist, um positive Energie zu geben.

AuBerdem ist die frisch gebackene Humor-Agentin
nun bei der Arbeit mit den Pflegeheimbewohner*innen
experimentierfreudiger. So kommt etwa ein
Gliicksschwein zum Einsatz. Eigentlich ein schnodes
grunzendes Gummischwein verbreitet es in den Handen
von Susan Richter gute Stimmung. ,Ich verspriihe
damit unsichtbares Gliick. Den Bewohner*innen hat es
SpaB gemacht und sie haben es sogar gestreichelt.”
An einem anderen Tag hat sie in die Arbeit mit den
Senior*innen Scherzbrillen integriert. Klar ist dabei
stets, dass der Einsatz von Humor tagesformabhangig
ist und die Bediirfnisse der Akteur*innen respektiert
werden.

Positive Uberraschungen

Manchmal kommt es dabei zu Uberraschungen. ,Wir
haben eine Bewohnerin, die ich schon mehrere Jahre
kenne, und bei ihr waren die Clowns zur Visite. Ich
dachte, dass sie das bestimmt nicht gut findet und uns
vor die Tir setzt“, erzahlt Susan Richter. Das Gegenteil
war der Fall: Die Bewohnerin reagierte sehr positiv

und ging auf die Interaktion mit den Clowns ein. ,Das
hat mich sehr beindruckt®, sagt die Sozialbetreuerin.
Die Lerneffekte aus dem Humor-Seminar nimmt

sie so ernst, dass die Workshop-Unterlagen stets
griffbereit auf ihrem Schreibtisch liegen - falls sie

ihr Wissen auffrischen will. Von ihrer anfanglichen
Skepsis ist nichts mehr librig und sie reslimiert: , Ich
habe noch viele Jahre vor mir. Warum also nicht Neues
ausprobieren, was mir fiir die Arbeit helfen kann?“

Begleitendende wissenschaftliche Studie

Ob und wie das Projekt den Arbeitsalltag und die
Lebensqualitdt im Pflegeheim verandern wird, ist
Gegenstand der begleitenden wissenschaftlichen
Studie der Europa-Universitat Flensburg. Die
Wissenschaftlerinnen Prof. Dr. Tabea Scheel und Laura
Korock evaluieren ,Humor in der Pflege“. Bis die ersten
Ergebnisse zu erwarten sind, zeigt sich zumindest schon
im Kleinen - inmitten grunzender Gliicksschweine,
tanzender Bewohner*innen und trostlicher ,Schmidtis* -
die positive Kraft von Humor als Werkzeug.

Lachen ist gesund. Das besagt schon eine alte Volksweisheit. Humor
gezielt im Arbeitsalltag einzusetzen, kann fir alle Beteiligten positiv
sein. Mehr Uber das Pilotprojekt ,Humor in der Pflege“ sowie weitere
Aktivitaten der Volkssolidaritat Leipzig lesen Sie auf:

www.volkssolidaritaet-leipzig.de




Jugendhilfe

Kein Kind sprengt ein System

Der Begriff Systemsprenger*in weist Kindern eine Verantwortung zu, die eigentlich das
Hilfesystem tragen muss. Der Padagoge Stan Albers fordert ein Umdenken, um Kindern wieder

Entwicklungschancen zu eroffnen.

Kein Kind sprengt ein System. Dies fiir moglich zu
halten, kdme einem Aberglauben gleich, Kinder seien
gefahrliche, irrationale Wesen, wenn wir sie nicht
bandigen. Das Problem ist komplex und wird, wenn es
unverstanden bleibt, zu einem Problem der Kinder. Eher
sprengt das System Kinder, weil es nicht funktioniert.

Dass gegenwartig mehr Verhaltensweisen toleriert
werden als friiher, ist eine gute Entwicklung - aber sie
stellt einzelne Kinder vor das Ratsel ihres eigenen
Verhaltens. Infolge von Inklusion und Ambulantisierung
werden Kinder zudem immer seltener stationar versorgt
- ebenfalls eine gute Entwicklung. Mehr und mehr ins
Gewicht fallt damit aber eine Gruppe von Kindern,

die massiv stort, sich und andere gefahrdet und von
daher nicht angenommen wird. Die Debatte liber
Systemsprenger*innen ist somit eine Debatte liber eine
Restgruppe. Aber Inklusion - richtig gedacht - kennt
keine Restgruppe.

Systemsprenger*innen iiber Krisen
definieren

Krisen bedrohen alle und sie tun dies, weil sie den
Alltag auB3er Kraft setzen. Sie setzen Adrenalin frei und
bringen alle in Aufruhr. In der Krise handelt man nicht
Uberlegt, sondern kurzschliissig.

Wenn ein Kind einen Stein wirft, in der Dachrinne steht
oder vor ein Auto lauft, wird gehandelt. Wenn um ein
Kind herum eine Krise entsteht, wird geschaut, wie
diese beendet werden kann. Das Jugendamt vermittelt
das Kind dann in eine Einrichtung. Damit ist aber das
Problem nicht gelost. Meist wurde die Krise nicht
verstanden und die Einrichtung ist auf das Kind nicht
vorbereitet. Das Kind ist verzweifelt. Das sind genau die
Voraussetzungen dafiir, dass die Betreuung in dieser
Einrichtung fehlschlagt.

Gefangen im Drehtiir-Effekt

Die Drehtiir wird hiermit zum ersten Mal in die
gegenlaufige Richtung genutzt. Das Kind muss die
Einrichtung verlassen und kommt absurderweise

meist wieder dorthin, wo es vorher nicht hat bleiben
konnen - namlich nach Hause. Intensivpadagogische
Einrichtungen begeben sich damit in den Widerspruch,
dass sie die Betreuung aus dem gleichen Grund
beenden, aus dem sie sie begonnen haben. Das
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Jugendamt improvisiert dann, was fachlich fragwiirdig
und kostspielig ist. Zudem ist Improvisieren vom Gesetz
nicht vorgesehen.

Das Kind muss unabdingbar aus einer Krise
herausgebracht werden, aber damit ist es nicht getan.
Es muss in eine Betreuung gebracht werden, die der
libernommenen Aufgabe gewachsen ist. Denn damit die
Krise sich nicht wiederholt, muss sie verstanden und
alle Faktoren miissen identifiziert werden.

Die Liicke im System

Kinder mit herausforderndem Verhalten haben meist
Schwierigkeiten, sich an andere Menschen zu binden.
Wenn sie sich beengt oder bedrangt fiihlen, provozieren
sie und gefahrden dadurch die noch bestehenden
Beziehungen. Wenn andere aus Selbstschutz Grenzen
formuliert haben, wird das Kind genau diese Grenzen
Uiberschreiten, um aus der Beengtheit herauszufinden.
Doch ein Kind, das permanent Krisenbewaltigung
betreiben muss, kann sich nicht entwickeln. Wir
brauchen demnach einen Einrichtungstypus, der Krise
kann.

Die Krise ist kein Instrument der Padagogik. Wenn

eine Krise da ist, miissen alle sie aushalten. Krisen
missen unwichtig werden, damit anderes an Bedeutung
gewinnen kann. Systemsprenger*innen gibt es, weil
Einrichtungen, Amter und Schulen nicht in der Lage
sind, sich anlasslich einer Krise selbst in Frage zu
stellen. Das geschieht nicht aus Boswilligkeit, sondern
zeigt eine Leerstelle der Organisationebenen auf. Weil
im System ein Krise kdnnender Einrichtungstypus fehlt,
produziert das System Systemsprenger*innen.

Interessen erkennen und entwickeln

Herausforderndes Verhalten ist kein Wesensmerkmal
bestimmter Kinder, sondern ergibt sich aus einer
Endlosschleife von Unverstandensein und Krise.
Aufgabe ist es, diese Schleife nicht nur zu unterbrechen,
sondern sie Uberfliissig zu machen. Doch es fehlt

ein passendes Angebot. Wenn wir in Einrichtungen
Krisen aushalten und relativieren konnen und Kindern
vermitteln, dass sie nicht fiir jenes Verhalten aus

der Einrichtung fliegen, fiir das sie liberhaupt erst
hineingekommen sind, kénnen sich Kinder fiir ihre
Entwicklung 6ffnen. Daflir miissen wir in der Lage sein,

Text: Stan Albers | Foto: Allen Taylor - unsplash.com, IFB Stiftung



Uber unseren Schatten zu springen und uns selbst
einiges abverlangen und weniger dem Kind. Dann kann
es seine Interessen zeigen und sich nach und nach
mit etwas anderem beschaftigen als mit Krise. Kein
Kind wird alle seine Verhaltensmuster ablegen. Aber
alle Kinder kdnnen lernen, mit sich umzugehen, und sie
sind umso mehr dazu bereit, wenn sie ihren Interessen
nachgehen konnen.

Wie geht es weiter?

Nachdem ein Kind von den Krisen und vom
herausfordernden Verhalten weg zu sich selbst gefiihrt
wurde, steht die Frage an, wie es weitergeht. Kann das
Kind zuriick nach Hause? Wie sieht die Alternative
aus? Die Frage darf auf keinen Fall liber den Kopf des
Kindes hinweg entschieden werden. Der weitere Weg
hat die groBte Chance auf Erfolg, wenn er mit dem Kind
zusammen beschritten wird.

Clearing-Einrichtungen nehmen Kinder mit
herausforderndem Verhalten aus Krisen heraus auf.
In einem Zeitraum von bis zu zwei Jahren wird das
herausfordernde Verhalten verstanden, die Krisen
werden ausgehalten und relativiert. Die Interessen
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des Kindes werden geférdert, das Kind beginnt sich zu
entwickeln und gleichzeitig nimmt das herausfordernde
Verhalten ab.

Die Mitarbeiter*innen der Clearing-Einrichtung
arbeiten nicht nur mit dem Kind, sondern auch mit den
Eltern und mit anderen Einrichtungen zusammen. Als
~geklarter Fall“ verlasst das Kind dann die Clearing-
Einrichtung und kann in eine Folgeeinrichtung oder
zuriick nach Hause gehen. Wenn wir auf diese Weise
bei jungen Kindern mit herausforderndem Verhalten
friihzeitig ansetzen, trocknen wir die Laufbahn

der Systemsprenger*innen aus. Als Kompetenz-
Einrichtungen fiir herausforderndes Verhalten werten
Clearing-Einrichtungen die Betreuungslandschaft
insgesamt auf und sie haben viele Vorteile. Fachkrafte,
die sich fiir diese Kinder einsetzen mochten, konnen
im Rahmen einer Clearing-Einrichtung sicher arbeiten
und missen keine Einzelkampfenden oder gar
Hero*innen mehr sein. AuBerdem wird keinem Kind das
beunruhigende Signal gegeben, dass es nicht in der
Einrichtung gehalten werden kann. Das Ganze bleibt
zwar teuer, doch zahlt sich im Ergebnis sowohl monetar
als auch inhaltlich aus.

Stan Albers ist Geschaftsfiihrer der Gemeinniitzigen Kanguru Wohnen
GmbH. Er entwickelt zusammen mit Kanguru Leipzig Clearing-
Einrichtungen fir Kinder mit herausforderndem Verhalten.

Tel.: ®177 - 275 71 50
E-Mail: stan.albers@ifb-stiftung.de




Jugend Engagiert Sich

Junge Menschen finden
ihren Platz im Ehrenamt

Jugend Engagiert Sich (JES) bringt interessierte junge Menschen mit Einsatzstellen zusammen,
die sich ehrenamtliche Unterstiitzung wiinschen. Im Programm JES werden beide Seiten
begleitet, damit Engagement unkompliziert und unbirokratisch gelingt. Die Einsatzstellen sind

von dem Konzept begeistert.

Seit 30 Jahren vermittelt die Paritatische
Freiwilligendienste Sachsen gGmbH junge Menschen
an soziale und okologische Einrichtungen, in denen sie
sich ein Jahr lang im Rahmen des FSJ, FOJ oder im
BFD engagieren.

Aber viele Jugendliche wollen nicht bis zu ihrem
Schulabschluss warten. Sie mochten schon wahrend
der Schulzeit oder neben der Ausbildung andere
unterstiitzen, praktische Erfahrungen sammeln und sich
beruflich orientieren - auch weil wahrend der Pandemie
viele Schulpraktika nicht stattfinden konnten.

Neues Format fiir junge Menschen ab 13
Jahren

Im Programm JES unterstiitzen Jugendliche
ehrenamtlich ein bis zwei Stunden in der Woche oder
blockweise in den Ferien soziale, 6kologische, kulturelle
oder sportliche Einrichtungen und Initiativen. Sie
bekommen dabei spannende Einblicke in das jeweilige
Arbeitsfeld.

Einsatzstellen sind positiv iiberrascht

,Seit dem Projektstart im November 2021 konnten wir
rund 90 Einrichtungen und Initiativen dafiir begeistern,
Einsatzstelle im JES-Programm zu werden. Momentan
sind sachsenweit 20 junge Menschen tatig*, berichtet
JES-Referentin Marta Glauer-Muche. ,Die anfangliche
Skepsis einiger Einsatzstellen, mit minderjahrigen
Freiwilligen zu arbeiten, wich schnell der Begeisterung
dariiber, wie engagiert sich die Jugendlichen in die
Arbeit der jeweiligen Einrichtungen und Dienste
einbringen.”

Katrin Gleis, Heimleitung im Altenpflegeheim
~Ruheheim* der Diakonie Dresden, begleitet vier junge
JES-Ehrenamtliche in ihrer Einrichtung. Zwei von ihnen
leben erst seit kurzem in Deutschland. Trotz kleiner
sprachlicher Hiirden ist sie begeistert: ,Wir hatten
schon vorher gute Erfahrungen mit jungen Leuten im
Schulpraktikum oder im Rahmen des Einsatzes zum
Konfirmationsunterricht. So etwas bereichert die Vielfalt
unseres Angebotes fiir die Bewohner*innen, bedient den
diakonischen Gedanken und férdert das Miteinander
von Jung und Alt. Die jungen Leute bringen neue,
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gute Ideen ins Haus und gestalten die Nachmittage
der Bewohner*innen mit. Es entstehen gegenseitige
Verbindlichkeiten. Wir freuen uns liber jedes Ehrenamt
und Uber jeden jungen Menschen und vielleicht entsteht
aus dem Ehrenamt auch ein Berufswunsch.”

Alle gewinnen dabei

Die JES-Einsatzstellen bekommen zusatzliche
Unterstilitzung in einer Zeit, in der selbige oft noch
starker fehlt als ohnehin schon. Sie begeistern
junge Menschen fiir ihren Arbeitsbereich und lernen
so vielleicht ihre zukiinftigen Freiwilligen oder
Auszubildenden kennen.

Katrin Gleis unterstreicht: ,Es gab im Vorfeld

keine Bedenken - eher Uberlegungen wegen des
organisatorischen und zeitlichen Aufwandes, einen
jungen Menschen einzuarbeiten und zu begleiten. Aber
der ist es wert. Die jungen Leute sind eine tolle Hilfe.”

Einsatzstelle werden - JES unterstiitzt

Einsatzstelle kdnnen alle Einrichtungen, Initiativen
oder Vereine werden, die ehrenamtliche Unterstiitzung
brauchen und jungen Menschen dabei zur Seite

stehen moéchten. Egal, ob es sich um Kita, Pflegeheim,
Sportverein, Fahrradselbsthilfewerkstatt, Tierheim,
Jugendzentrum, Umweltinitiative oder ein Theater
handelt. Dank der Férderung durch den Freistaat
Sachsen entstehen den Einsatzstellen keine Kosten.
Sie missen die Freiwilligen lediglich durch eine gute
Anleitung in die Einrichtung oder den Dienst einbinden.

Das Team von JES ist mehr als eine reine
Vermittlungsstelle fiir Jugendliche und Einsatzstellen.
~Wir sind Ansprechpersonen fiir beide Seiten - beraten,
begleiten und unterstiitzen. Dabei greifen wir auf unsere
fast 30 Jahre Erfahrung in den Freiwilligendiensten
zuriick. Gerade Einsatzstellen, die noch wenig gelibt
mit dem Einsatz und der Anleitung von Ehrenamtlichen
sind, konnen bei uns Tipps und Fortbildung erhalten.
Bevor die Jugendlichen in die Einrichtungen vermittelt
werden, fiihren wir zudem Orientierungsgesprache mit
ihnen. Dank unserer Erfahrung kénnen wir recht gut
abschatzen, wer wohin passt®, erklart Marta Glauer-
Muche.

Text: Pia Klimt | Foto: Altenpflegeheim ,Ruheheim*
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Solan Ephr 'm Bentl engag1ert sich im Rahmen von JES im Altenpﬂegehelm ,,Ruhehel “% ._':
“in dem Margot Hubald wohnt Sie freut sich, wenn der 23—Jahrlge vorbe1kommt-?"'
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Neben dem Engagement in der Einsatzstelle haben die Engagement steigen zudem die Chancen auf einen
Jugendlichen auch die Moglichkeit, an Austauschtreffen,  Praktikums-, Ausbildungs- oder Freiwilligendienstplatz.
Ausfliigen oder Workshops wie z.B. einem Erste-Hilfe- Das zum Schluss ausgereichte Teilnahmezertifikat
Kurs teilzunehmen, die von den Referentinnen der unterstreicht dies. Und auch die Eltern sind stolz
Paritatischen Freiwilligendienste Sachsen angeboten auf ihre Kinder, denn ein Ehrenamt ist nichts

werden. Selbstverstandliches - vor allem nicht im jungen Alter.

Junge Ehrenamtliche erhalten wertvollen »Wenn man sich in eine neue Umgebung begibt und
Praxiseinblick sich aus der eigenen Komfortzone heraus bewegt, starkt

das das Selbstvertrauen. Man lernt Neues, sammelt
Jugendliche erwerben im Gegenzug praktische Erfahrungen und das alles kann einem niemand mehr
Erfahrungen und neue Kompetenzen. Positives nehmen. Das kann fiir den weiteren Lebensweg nur von
Feedback und das Gefiihl, gebraucht zu werden, starken  Vorteil sein“, bringt es eine JES-Teilnehmerin auf den
ihr Selbstbewusstsein. Nach einem ehrenamtlichen Punkt.

Jugend Engagiert Sich (JES) unterstiitzt junge Menschen ab 13 Jahren, sich neben der
Schule in sozialen, 6kologischen, kulturellen und sportlichen Einrichtungen zu engagieren.
Das JES-Team sitzt in Dresden und Leipzig. Sie haben Fragen oder wollen jungen
Menschen eine Einsatzmoglichkeit bieten? Sprechen Sie unsere Referentinnen an.

Marta Glauer-Muche (Dresden)
Tel.: ®157 - 853 26 719
E-Mail: glauer-muche@parisax-freiwilligendienste.de

Rachel Zanker (Leipzig)
Tel.: 1578 - 703 63 06
E-Mail: zaenker@parisax-freiwilligendienste.de

Web: www.freiwillig-jetzt.de/angebote/jugend-engagiert-sich



Weiterbildung

Teamleitung:
Zwischen allen
Stuhlen?

Ein Team unter sich, noch weitere Vorgesetzte liber sich: Leitungskrafte der mittleren Ebene
bewegen sich in einem Spannungsfeld unterschiedlicher Erwartungen. Um diesen gerecht
zu werden, bedarf es Klarheit liber die eigene Rolle sowie wirksamer Instrumente fiir

Kommunikation und Konfliktlosung.

Verantwortung tragen, verantwortlich sein.
Teamleiter*innen sind mit einer besonderen
Rollenvielfalt konfrontiert: Sie miissen Anweisungen von
Vorgesetzen umsetzen und ans Team kommunizieren
sowie Mitarbeitende anleiten und motivieren. Oft
libernehmen sie neben Fiihrungs- auch Fachaufgaben.
Menschen in dieser Sandwichposition sitzen schnell
zwischen allen Stiihlen. Oder?

Klar ist: Fiihrungskraft ist kein Ausbildungsberuf. Wer
eine Teamleitung anstrebt, wagt oft den Sprung ins
kalte Wasser. Hat man diese Position gerade erst
libernommen, ergeben sich schnell Herausforderungen,
flir deren Losung die passenden Instrumente (noch)
fehlen. Selbst erfahrene Teamleiter*innen treffen

bei ihrer anspruchsvollen Aufgabe immer wieder

auf neue Problemstellungen. Die Bereitschaft,

sich Flihrungskompetenzen anzueignen und diese
kontinuierlich weiterzuentwickeln, ist deshalb
unverzichtbar.

Sich von Fiihrungsstilen verabschieden

Mit dem fiinfteiligen Online-Kurs ,Ein Team gut und
erfolgreich fiihren* hat der Paritatische Sachsen eine
Seminarreihe im Programm, die die Bediirfnisse

von Teamleitungen aufgreift. Neueinsteigende
erwerben darin Grundlagen der Fiihrung. Erfahrenen
Flhrungskraften bietet der Kurs dagegen Gelegenheit,
ihr Wissen abzugleichen, das eigene Handeln zu
reflektieren und neue Sichtweisen mitzunehmen.
Gemeinsam profitieren alle von einer auf Fallbeispielen
basierenden Kursgestaltung, in der die eigene Praxis
Raum findet.

Die Teilnehmenden erhalten vom fachkundigen
Dozenten Andreas Schareck einen kompakten Uberblick
Uber Fiihrung im Jetzt und Heute. Er regt an, sich

von der Orientierung an klassischen Fiihrungsstilen

zu verabschieden: ,Flihrungsstile gehoren der
Vergangenheit an. Nach meinem Dafiirhalten ist es nicht
mehr zielfiihrend, an dieses Konzept anzukniipfen. Es
geht beim Leiten von Teams vielmehr um das Eingehen
und Gestalten von Beziehungen.”

Konflikte generationsiibergreifend losen

Dabei steht zum Beispiel das Losen von Konflikten
zwischen Generationen im Fokus. Teamleitungen
miissen generationsiibergreifend handeln, um
vielfaltige Werte, Einstellungen und Fahigkeiten im
Team angemessen zu beriicksichtigen. ,,Aufgabe einer
Teamleitung ist es, die unterschiedlichen Sichtweisen
auf die heutige Arbeitswelt zu verstehen. Sie muss
individuelle Arbeitsweisen im Team so aufeinander
abstimmen, dass alles funktioniert®, sagt Andreas
Schareck.

Neben den Wiinschen und Forderungen von unten
sind es auch die Vorgaben von oben, mit denen
Teamleiter*innen umgehen miissen. Die eigene Rolle
klar zu definieren und regelmaBig zu reflektieren,
hilft dabei, zwischen den Stiihlen sattelfest zu
werden. Andreas Schareck empfiehlt, neue Akzente
zu setzen: ,Leitungskrafte der mittleren Ebene sind
nicht bloBe Empfanger*innen. Wer sich selbst auch
als Impulsgeber*in gegeniiber Vorgesetzten versteht,
gewinnt Gestaltungsmoglichkeiten.”

Der 5-teilige Online-Kurs ,,Ein Team gut und erfolgreich fithren* unter
Leitung von Andreas Schareck findet vom 20.10. bis zum 21.11.2023
statt. Ausblick: Auch 2024 ist der Teamleitungskurs im
Weiterbildungsprogramm. Mehr Informationen unter:

www.parisax.de/weiterbildung/seminare

Text: Ramona Bechler-Haas | Foto: Colloures-Pic - stock.adobe.com



Text: Benjamin Klose | Foto: sweet life - unsplash.com
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Ehrenamt: Senior*innen sinnvoll
unterstutzen

Die Ehrenamtsakademie Siidwestsachsen hat

ihr Angebot um spezifische Themen erweitert.

Gefordert durch den Freistaat Sachsen bietet
sie nun kostenfreie Online-Weiterbildungen
mit , Tipps und Tricks fiir die ehrenamtliche
Unterstlitzung von Senior*innen* an.

Biirgerschaftliches Engagement im Bereich Altenhilfe
gewinnt immer mehr an Bedeutung. So ermdglicht die
ehrenamtliche Alltagsbegleitung Senior*innen ohne
Pflegegrad einen langeren Verbleib in der eigenen
Hauslichkeit. Selbstbestimmung und Selbststandigkeit
alterer Menschen werden damit gestarkt.

Ehrenamtlich im Bereich der Alltagsbegleitung tatig
zu sein, ist eine vielfaltige, abwechslungsreiche und

herausfordernde Aufgabe mit engem sozialem Kontakt.

Gemeinsam verbrachte Zeit, kleinere Hilfestellungen
bei alltaglichen Erledigungen sowie Unterstiitzung bei
Arzt- und Behordengangen zahlen zu den ausgelibten
Tatigkeiten.

Kompetenzen und Kenntnisse erweitern

Um die ehrenamtlich Tatigen zu unterstiitzen

und ihnen mehr Sicherheit zu vermitteln, hat

die Ehrenamtsakademie Siidwestsachsen ein
niedrigschwelliges Angebot entwickelt: In sechs
Online-Weiterbildungen mit , Tipps und Tricks fiir

die ehrenamtliche Unterstiitzung von Senior*innen*
erweitern Alltagsbegleiter*innen personliche
Kompetenzen oder spezielle Kenntnisse - ganz
bequem via Zoom am Computer oder Tablet. Die
kompakten Seminare im Umfang von zwei bis drei
Stunden konnen unabhangig voneinander besucht
werden. Der ,Werkzeugkasten” umfasst Themen wie
das Gedachtnistraining mit Senior*innen, den sicheren
Umgang mit Alterskrankheiten und den Einkauf
ausgewogener Nahrungsmittel. Diese drei Module
sind bereits vorbei, werden jedoch im kommenden
Jahr erneut angeboten werden. In diesem Jahr stehen
jedoch noch drei weitere Module auf dem Plan:

Beschaftigungs- und Spielideen fiir Senior*innen
(27.9.2023), Kontakt mit Praxen und Behorden,
Papierkram und Telefonate (24.10.2023) sowie Umgang
mit schwierigen biographischen Themen (17.11.2023).

Die Module orientieren sich passgenau an den Bedarfen
ehrenamtlicher Alltagsbegleiter*innen: Sie vermitteln
Wissen, geben Handlungsempfehlungen und helfen
dabei, die eigene Rolle zu reflektieren und Grenzen zu
wahren. Umgesetzt werden die Weiterbildungen von den
fachkundigen Dozentinnen Eva Helms (Fachberaterin fiir
Geriatrie und Gerontopsychiatrie) und Anja Schindhelm
(Dipl.-Gesundheitswirtin (FH), UGB-Gesundheitstrainerin
Ernahrung).

Hohe Nachfrage nach spezifischer
Schulung

Die bisherigen Teilnahme- und Anmeldungszahlen
belegen das groBRe Interesse an diesem
Schulungsangebot, das explizit auf Ehrenamtliche in der
Alltagsbegleitung von Senior*innen ausgerichtet ist.

Neben der speziellen Zielgruppe im Bereich
Alltagsbegleitung stehen die Seminare auch

anderen ehrenamtlich Tatigen in der Altenhilfe sowie
interessierten Ehrenamtlichen aus allen Bereichen des
gesellschaftlichen Lebens offen.

Die Ehrenamtsakademie Suidwestsachsen bietet Organisationen und
Ehrenamtlichen kostenfreie Weiterbildungen. Diese finden online oder
vor Ort in den Regionen Chemnitz, Zwickau sowie Erzgebirgs- und
Vogtlandkreis statt. Informationen und Bildungsangebote gibt es unter:

www.parisax.de/weiterbildung/ehrenamt




Neu 1im Team

Ramona Bechler-Haas

Referentin
Offentlichkeitsarbeit/ Marketing
Weiterbildung hat auch fiir

Sie einen hohen Stellenwert,

oder? Damit Sie rechtzeitig von

den Seminarangeboten des Paritatischen
Sachsen erfahren, gehore ich seit Mai zum
Team Weiterbildung. Ihre Wahl treffen und sich
anmelden miissen Sie aber weiterhin selbst -
direkt unter www.parisax.de/weiterbildung.

Telefon: ©351- 828 71436

E-Mail: ramona.bechler-haas@parikom.de

Tina Siebeneicher

Referentin

Verbandskommunikation

Ich mochte den Paritatischen

und die sachsische Politik naher
zusammenbringen, indem wir klare
Ziele, konkrete Losungen und ein Bild von einem
sozialen Sachsen 2030 vermitteln.

Telefon: 0351 - 828 71123

E-Mail: tina.siebeneicher@parisax.de
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Anne Cellar

Referentin
Teilhabe/ WfbM

Dass Menschen ihr Leben
selbstbestimmt und aktiv gestalten,
ist mein Ziel als Sozialpadagogin. Im

Referat Teilhabe darf ich Mitgliedsorganisationen
unterstiitzen, den Rahmen fiir diese Arbeit zu
bestimmen. Ich freue mich auf spannende
Prozesse wie die Umsetzung des BTHG auf
Landesebene.

Telefon: 8351 - 828 71150

E-Mail: anne.cellar@parisax.de

Josephine Bergmann
Sachbearbeiterin IKS

Als neue Sachbearbeiterin der
IKS in Zwickau mochte ich dem
Team den Riicken freihalten und
mich um anfallende administrative Tatigkeiten
kiimmern. Gleichzeitig gilt mein Interesse der
Kindertagespflege und der an meine Stelle
gekniipften Organisation von Fortbildungen fiir
Kindertagespflegepersonen.

Telefon: 8375 - 883 780 02

E-Mail: josephine.bergmann@parisax.de

Fotos: privat, Hintergrund: Paritatischer Gesamtverband



Rachel Zanker
Referentin
Jugend Engagiert Sich

JES ,Jugend engagiert sich”
startet seit Mai 2023 auch in
Leipzig durch. Ich mochte Jugendliche

fiir das Ehrenamt motivieren und sie bei ihrer
personlichen und beruflichen Orientierung
unterstiitzen. Ich freue mich auBerdem darauf, die
Vielfalt des Ehrenamts in Leipzig kennenzulernen
und zu starken.

.T .
W

Telefon: 01578 - 703 63 06

E-Mail: zaenker@parisax-freiwilligendienste.de

Referentin FSJ ,Chance’

Ich mag es sehr, die jungen
Menschen im FSJ ,Chance’ ein
Stiick auf ihrem Lebensweg begleiten

zu diirfen und ihnen vielfaltige Begegnungs- und
Ausprobierraume zu ermaoglichen, in denen sie
sich selbst noch einmal anders kennenlernen und
erleben konnen.

Telefon: 0351 - 828 71342

E-Mail: peschmann@parisax-freiwilligendienste.de

Verband

Maria Hille

Bereichsleiterin
Jugendfreiwilligendienste

Freiwilligendienste sind seit

12 Jahren Mittelpunkt meines
Berufslebens und fiir diese schlagt
mein Herz. Ich freue mich, diese Leidenschaft
nun in die Paritatischen Freiwilligendienste
einzubringen und gemeinsam mit meinen
Kolleg*innen spannende und vielfaltige Formate
fur interessierte Menschen anzubieten.

Telefon: 351 - 828 71 320

E-Mail: hille@parisax-freiwilligendienste.de

Manuela Kurzke
Referentin FdaG -

Eine Gesellschaft ohne freiwilliges

Engagement ist fiir mich

undenkbar. Einsatzstellen sowie

erwachsenen Menschen bis ins hohe Alter beim
Finden einer sinnvollen Tatigkeit koordinierend
und begleitend zur Seite zu stehen, ist eine
wundervolle Aufgabe mit einem weitreichenden
Wert fiir alle Beteiligten.

Telefon: ®351 - 828 71 370

ib

E-Mail: kurzke@parisax-freiwilligendienste.de
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Kreative Begegnungen

Ferienzeit bedeutet in der Landesgeschaftsstelle des Paritatischen Sachsen auch
Wechselstimmung: Jedes Jahr halt sowohl in den Winter- als auch den Sommerferien eine neue
Ausstellung Einzug. Von Februar bis August 2023 war nun die Offene Kunstwerkstatt (OKW) des
Forder- und Betreuungsbereichs der Lebenshilfe Leipzig in den Raumen des Verbands zu Gast

und zeigte Ausschnitte ihres Schaffens.

Paul Ziolkowski und die Aljsstellung der OKW
zu Gast in der Landesgeschéftsstelle

Mit dieser Ausstellung beging der Kreativraum der
Lebenshilfe zudem sein zehnjahriges Bestehen.
Gegriindet wurde die OKW von Paul Ziolkowski, der

sie bis heute auch leitet. ,In der OKW wird gezielt

die kiinstlerische Arbeit von und mit Menschen mit
Assistenzbedarf gefordert und ihnen so ein Zugang zur
Kunstwelt eroffnet. Sie schafft einen Raum, sich kreativ
zu betatigen und zur Begegnung zwischen Menschen
mit Behinderung und Kiinstler*innen,” erklart Paul
Ziolkowski. ,Fiir die Mitwirkenden ist die OKW Ausdruck,
Kommunikation und Selbstbewusstwerdung. Viele von
ihnen konnen nicht sprechen - doch das Kunstmachen
ermoglicht einen ganz eigenen Weg der Artikulation.
Die selbst gewahlte Beschaftigung mit Malerei,
Zeichnung oder Ton schafft haptische Erlebnisse. Es
erwachst ein Gegeniiber in dem Geschaffenen und

damit eine Identitat. Nicht die Ergebnisse, sondern
die Materialerfahrung und der Prozess stehen im
Mittelpunkt.”

Professionelle Kiinstler*innen sind eingeladen, diesen
Prozess zu begleiten, zu beobachten, zu leiten und
gestaltend an ihm mitzuwirken. In der OKW geht es um
Austausch und gegenseitige Beeinflussung - im Bestfall
entstehen gemeinsame Kunstwerke.

Herausforderung wie auch Chance liegt fiir

die Kunstschaffenden darin, den individuellen
handwerklichen Ausdruck der Gruppenmitglieder
kiinstlerisch fruchtbar zu machen. Hierbei soll
behutsame Assistenz die physischen und mentalen
Barrieren abbauen, um die Arbeit selbst ins Zentrum zu
stellen.

.Die OKW versteht sich als Arbeitskollektiv, das einen
wertvollen Beitrag zur Inklusion leistet. Dass sie in

der Werkstatt des Lebenshilfe Leipzig e.V. wirkt, ist
demnach nicht zufallig. An diesem Ort finden Menschen
mit Behinderung durch Ausbildungs- und Arbeitsplatze
Teilhabe an der Gesellschaft. Das Projekt OKW flankiert
diesen Ansatz und halt den Diskurs lebendig: Was macht
Inklusion tatsachlich aus? Was ist wertvolle Arbeit? Wer
oder was sind Kiinstler*innen? Endgiiltige Antworten
darauf kann es nicht geben, doch unabdingbar bleibt
die gesellschaftliche Auseinandersetzung mit dem
Thema,* umschreibt Paul Ziolkowski seinen Ansatz.

Die Offene Kunstwerkstatt entstand 2013 darauf
abzielend, einen inklusiven und barrierearmen Raum

zu errichten. Dabei entwickelte sie sich im Verlauf der
Jahre zu einem Interaktionsort der kiinstlerischen
Begegnung und des interdisziplindren Austauschs.
Verschiedene in der Kunstwerkstatt entstandene
Arbeiten wurden und werden in Projekten und
Ausstellungen der Lebenshilfe Leipzig und befreundeter
Partner verwendet und gezeigt.

Haben Sie Interesse daran, auch bei Ihnen Bilder der OKW zu zeigen
oder interessieren Sie sich fiir einen Besuch oder eine
Zusammenarbeit? Dann melden Sie sich bei Paul Ziolkowski.

E-Mail: p.ziolkowski@lebenshilfe-leipzig.de.

Text und Foto: Lebenshilfe Leipzig, Franziska Marx
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Weiterbildung: Jetzt anmelden!

4 )
Kinder|Jugend|Familie [ 16./17.19.2623

»Alle-Wetter* - Mit Kreisgesprachen in
Gruppen praventiv gegen Mobbing
und Gewalt

¢ Einf. i. d. dialogische Haltung

¢ Gewaltfreie Kommunikation

e Erarbeiten und Ausprobieren
der 4 Phasen eines All-
Wetter-Kreisgespraches

s
Altenhilfe | Pflege | 18.10.2023

Die 5 Rahmenelemente der
Langzeitpflege im Zusammenhang mit
der Personalbemessung

o Pflegebediirftigkeitsbegriff

e Pflegerisches- und
Grundwissen zur PeBeM

¢ Anforderungen & Synergien
in der praktischen Umsetzung [=]

\

\, y,
[ 4 N
92.11.2023 Teilhabe | 96.11.2023
Ablehnung - und dann? ICF-orientierte Bedarfsermittlung -
Schwerpunkt: Neuregelungen zur Praxisnah fiir die Eingliederungshilfe
Duldung SGB IX
e Rechtsschutzmdglichkeiten e Gesetzliche & fachliche
im Uberblick Grundlagen der Hilfeplanung
e Erteilungsvoraussetzung e Einfiihrung in die ICF
einer Duldung e Erlauterung der neun
¢ Aufenthaltsverfestigung Lebensbereiche der ICF
( N [ ) ] . )
Kindertagesbetreuung § 24.11.2023 Fa.St ?GQ Welterblldm.'\gen i.:ur
. L. . Mitglieder zum Vorteilspreis!
Interventionsmoglichkeiten und Grenz-
félligkeiten in Gruppen Wgﬂefblldun.gen des Paritatischen Sachsen
orientieren sich an den
. . Bedarfen der Praxis von
* Ursachen & Verstarker fur Sozialer Arbeit, Bildung und
F?hlyerhalten e Pflege. Das gesamte Angebot
° hauflgste'Auffalhg'keﬂe'n e
e Intervention & Pravention E
o Tipps speziell fur den Hort b M www.parisax.de/weiterbildung
\, J \\

Foto: rawpixel - Stock.adobe.com
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Vorfahrt fir Gemeinnitzigkeit

! ) | = DER PARITATISCHE

Der Paritatische und seine Mitglieds-
organisationen sind gemeinniitzig: Gewinne
flieBen nicht in die Taschen Einzelner, sondern
dahin, wo sie gebraucht werden. Das sichert den
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Deshalb:
Vorfahrt flir Gemeinnitzigkeit gegeniiber
Gewinnstreben oder Verstaatlichung.

@E}www.der-paritaetische.de/echtgut




