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1. Impulsreferat

—
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2. Auswertung der Verhandlungen 2015

SGB Xl ambulante Pflege - Was wollten wir erreichen?

Einsatzpauschale (EP)
— ein Versicherter SGB V oder Xl volle EP
— ein Versicherter SGB V und Xl je 1/2 EP fir SGB V und fur SGB Xl
— unter einer Adresse SGB V oder Xl ab 2 Versicherte 1/2 EP je
Versicherter
— unter einer Adresse sowie SGB V und Xl ab 2 Versicherte 1/2 EP je
Versicherter davon je 50% fir SGB V und fur SGB Xl

« Erhdhung des Punktwertes um 5 %

« Erhdhung der Vergitung fir den Erstbesuch um 100 %

« Mehrfache Abrechnung des Erstbesuches (als Folgebesuch)
 Laufzeit vom 01.06.2015 bis 31.12.2016.
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2. Auswertung der Verhandlungen 2015

SGB V Hausliche Krankenpflege - Was wollten wir erreichen?

« Einsatzpauschale (EP)

 Modifizierung des Vergutungssystems
— Abrechnung mehrerer Leistungsgruppen
— Abrechnung mehrerer Leistungen aus einer oder mehreren
Leistungsgruppen
— Wochenendzuschlag
— Nachtzuschlag

 Einsatz von sonstigen Pflegekraften
 prozentuale Erh6hung der Entgelte
« Laufzeit vom 01.06.2015 bis 31.12.2016.
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2. Auswertung der Verhandlungen 2015

Was haben wir erreicht?

« SGB Xl
— Erh6hung des Punktwertes um 3,3 %
— Erstbesuch 37,00 €
— Laufzeit vom 01.09.2015 bis 31.12.2016
— Unterlagen, Tarife, Daten usw. werden nicht vorgelegt.

« SGBYV
— Erhdhung der Vergutungen in allen Leistungsgruppen um 3,3 %

— Anpassung der Tagespauschale fur hauswirtschaftliche Versorgungen
auf 123,42 €

— Laufzeit vom 01.09.2015 bis 31.12.2016.
— Unterlagen, Tarife, Daten usw. werden nicht vorgelegt.

—

—_— DEUTSCHER PARITATISCHER WOHLFAHRTSVERBAND LANDESVERBAND SACHSEN e.V. — www.parisax.de



| ..
== DER PARITATISCHE

SACHSEN

2. Auswertung der Verhandlungen 2015

Riuckmeldungen der Trager und Einrichtungen zu den Verhandlungen und
zum Verhandlungsergebnis

Wirden Sie die Angebote mit 3 % ohne Datenvorlage annehmen?

— Alle Trager sprechen sich fur die Annahme der 3 % Entgelterhdhung und
37 € fur den Erstbesuch ohne Datenvorlage aus. Etwa ein Drittel mochte
dies auch bei der Vergitung fur die Hausliche Krankenpflege.

« Wirden Sie einDatenblatt ausflllen und Ihre Tarif-/Vergltungsreglung
an die Kassen senden, um hohere Entgelte zu erhalten?

— 75 % mochten das Datenblatt nicht ausfillen, um geringfligig héhere
Entgelte zu erhalten. Die Ubrigen wiirden es, sind aber dennoch mit den 3
% einverstanden.

« Konnten Sie der Tendenz, SGB Xl mit 3 % ohne Datenvorlage
anzunehmen und SGB V in ein Schiedsverfahren zu gehen zustimmen?

— Zwel Drittel wirden im Bereich SGB V einem Schiedsverfahren
zustimmen, ein Drittel lehnt dieses ab.
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2. Auswertung der Verhandlungen 2015

« Kann der Paritatische fur Sie eine Klausel unterschreiben, dass die
Entgelterhdhungen in einer Lohnern6hung fur die Beschéftigten
umgesetzt werden?

— Fast 100 % bestatigen, mit der Erh6hung der Entgelte auch die Lohne
zu erhohen.

 Wollen Sie weiterhin die Ligaverhandlungen oder wtrden Sie auch in
Einzelverhandlungen gehen?

— 100 % weiterhin Liga-Verhandlungen, keine Einzelverhandlungen.

- Wollen Sie die Offnung der Leistungsgruppe 1 fur Pflegehilfskrafte?
— Jeweils ca. 50 % ,Ja"“ und ,Nein®.

— Nach Bekanntgabe der Bedingungen bei den einzelnen Kassen gab es
lediglich noch eine Beflirwortung.

—‘ (insgesamt haben ca. 40 Trager der ambulanten Pflege geantwortet)
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3. Entwicklung der ambulanten Pflege in den
kommenden Jahren

Das System der ambulanten Pflege - politische Intentionen
« Pflegereformen der vergangenen Jahre

— 2013 Pflege-Neuausrichtungsgesetz

— 2015 Pflegestarkungsgesetz |

— 2016/2017 Pflegestarkungsgesetz Il

« Reaktion auf die demographische Entwicklung in Deutschland - steigende Zahl
von Menschen mit Pflege- und Betreuungsbedarf, sich andernde Arbeitswelt
und Familienstrukturen

« Sicherung der Pflege in gleichbleibender Qualitat bei sich &ndernden
Rahmenbedingungen

* Dbessere Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Pflege, insbesondere Entlastung
von pflegenden Angehérigen und Familien

« vor allem aber Starkung, Ausweitung und Flexibilisierung der Leistungen
fur die hausliche Pflege und zur Unterstltzung der Pflege zu Hause
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3. Entwicklung der ambulanten Pflege in den
kommenden Jahren

Das System der ambulanten Pflege - politische Intentionen

« der politische Wille wird vor allem an den Leistungen deutlich, die
Pflegebedurftige in hauslicher Pflege erhalten

— zusatzliche Betreuungs- und Entlastungsleistungen
— Einfihrung der Hauslichen Betreuung (LK 30)

— erhohte Sachleistungen/Pflegegeld fiir Personen mit eingeschrankter
Alltagskompetenz (EA)

— Leistungen fur Personen mit Pflegestufe O und EA (Sachleistung,
Pflegegeld, Tagespflege, Kurzzeitpflege, Verhinderungspflege,
Wohnraumanpassung)

— voller Sachleistungsbetrag auch fur die Tagespflege

— Behandlungspflege nach SGB V neben SGB Xl (stationare Bestandteil der
Sachleistung nach SGB Xl)

— Erh6hung der Leistungen fur die Wohnraumanpassung

» deutliche Bevorzugung der Leistungen fur die ambulante Pflege gegeniber der
Leistungen flr die vollstationare Pflege
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3. Entwicklung der ambulanten Pflege in den
kommenden Jahren

Das System der ambulanten Pflege - politische Intentionen

Beispiel Pflegestufe 2 nach Einfiihrung des Pflegestarkungsgesetzes |

Hausliche Versorgung vollstationare Pflege
Sachleistung (8 36) 1144 € 1330 €

Betreuung und Entlastung (8 45 b) 104 €

Tagespflege (8 41) 1144 €

Summe 2392 € 1330 €

bei eingeschréankter Alltagskompetenz (8 123)

Sachleistung 1298 € 1330 €
Betreuung und Entlastung 208 € (ggf. 104 €)
Tagespflege 1298 €

Summe 2804 € 1330 €

—
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3. Entwicklung der ambulanten Pflege in den
kommenden Jahren

Beispiel Leistungsbetrdge ambulant (mit eingeschrankter Alltagskompetenz — eAK)

nach 88 36 und 123
SGB Xl bisher
Pflegestufe O Pflegegrad 2
Pflegestufe | Pflegegrad 3
mit eAK 689 € 1.298 € + 609 €
Pflegestufe Il Pflegegrad 4
mit eAK 1.298 € 1.612 € + 314 €

Pflegestufe Il Pflegegrad 5

mit eAK 1.612 € 1.995 € + 383 €

Pflegestufe Il Pflegegrad 5

und Hartefall 1.995 € 1.995 € 0€
_l mit eAK
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3. Entwicklung der ambulanten Pflege in den
kommenden Jahren

Das System der ambulanten Pflege — die Realitat fiir die ambulanten Dienste

« die Pflegebedurftigen erhalten umfangreiche und mit den letzten Reformen stets
erhohte Leistungen aus der Pflegeversicherung

« flr die Pflegedienste und die Beschéftigten in der Pflege hat sich die
Arbeitssituation und Belastung nicht grundlegend verandert:

— die Entgelte bleiben hinter der Kostenentwicklung und den gestiegenen
Anforderungen (z.B. Beratungsaufwand, Qualitatssicherung) zurtck

— Rahmenvertrage werden sehr lang verhandelt, Leistungskomplexe sind
nicht an aktuelle Erfordernisse angepasst

— Konkurrenz-, Kosten- und Leistungsdruck stehen gegen eine angemessene
Lohnentwicklung, fihren zu steigenden Belastungen, mangelnder Zeit fur
Pflegebedirftige und tragen zum schlechten Image der Pflegeberufe bei

— wir haben einen zunehmenden Mangel an Fachkraften

—
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Lohne und Tarife — Politische Intentionen

Bundesebene

« Staatssekretar Karl-Josef Laumann
— ... ,die Pflege braucht endlich flachendeckend Tarifvertrage...” (26.09.2014)
— ... ,otudie belegt ungleiche Bezahlung und unfreiwillige Teilzeit in der
Altenpflege: Staatssekretar Laumann fordert Konsequenzen...”
(26.01.2015)

« auch Regelungen im SGB Xl verdeutlichen den politischen Willen zur
Anwendung tariflicher Vergttungen in der Pflege, z.B. § 84 Abs. 7 SGB XI:

— werden Entgelte auf Grundlage tarifvertraglicher (auch haustariflicher)
Regelungen vereinbart, ist die entsprechende Bezahlung der Beschaftigten
jederzeit einzuhalten

— auf Verlangen einer Vertragspartei hat der Trager der Einrichtung dies
nachzuweisen

— das Nahere zum Nachweis wird in den Rahmenvertragen nach § 75 SGB XI

—‘ geregelt
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Lohne und Tarife — Politische Intentionen

Sachsen: Auszug aus ,,ProPflege Sachsen®, u.a. unterschrieben von der Liga

,Die Attraktivitat der Pflegeberufe hangt wesentlich von der angemessenen
Vergutung sowie den weiteren Rahmenbedingungen der Beschaftigung ab. Die
Vertrags- und Vergutungsverhandlungen erfolgen daher mit dem Ziel, eine
Entlohnung aller in der Pflege beschaftigten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auf der
Grundlage von Tarifen sowie wirtschaftlich angemessener Pflegevergitungen zu
gewahrleisten. Die Anerkennung von Tariflohnen bzw. wirtschaftlich angemessener
Pflegevergutungen durch die Kostentrager ist daran gebunden, dass diese
vollstandig an die Mitarbeiter weitergegeben werden und dies den Kostentragern im
Rahmen der nachsten Vergiutungsverhandlung nachgewiesen wird. Die
tarifgerechte bzw. wirtschaftlich angemessene Bezahlung ist eine wichtige
Voraussetzung daflr, um gegentber anderen Branchen bestehen zu kbnnen und
die Abwanderung von in Sachsen ausgebildeten Pflegekraften zu reduzieren®

—
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Lohne und Tarife — Rechtsprechung

Bundessozialgericht, vor allem Urteile aus dem Jahr 2009

* inder ersten Stufe der Verhandlung sind die Kostenansatze plausibel
darzustellen

* in der zweiten Stufe der Verhandlung sind die Kostenansatze auf ihre
Wirtschaftlichkeit anhand des externen Vergleiches zu bewerten

 Tarife sind immer wirtschaftlich

Landessozialgericht Sachsen, Urteile vom 01.04.2015 zu Vergutungen im SGB
Xl

« die Rechtsprechung zu SGB Xl wird in vollem Umfang auch fur SGB XIlI fur
anwendbar erklart (und wird damit auch zu SGB Xl noch einmal bestarkt)

— Plausibilitat der Kostenanséatze
— Prifung der Wirtschaftlichkeit der Kostenansatze im externen Vergleich
— Tarife sind wirtschaftlich

—
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Lohne und Tarife — die Kostentrager

Pflegekassen
« die Pflegekassen aul3ern standig, Tarife zu refinanzieren
« tatsachlich werden Tarife/Haustarife in Verhandlungen weitgehend anerkannt

« die Pflegekassen fordern jedoch in Bezug auf § 84 Abs. 7 SGB Xl weitgehende
Nachweise

Sozialhilfetrdger — Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV)

« der KSV schlief3t sich im Bereich der Pflege dem Grunde nach der
Rechtsprechung des Bundessozialgerichtes an

« im Verhandlungsalltag wird allerdings haufig die richtige und damit
wirtschaftliche Anwendung von Tarifen in Frage gestellt (z.B. Eingruppierungen)
« Forderung weitgehender Nachweise
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Tarife und Verqgutungssysteme in der Pflege in Sachsen

Private Pflegeunternehmen

« flr AuRenstehende wenig transparent

« offensichtlich das gesamte Spektrum der Mdglichkeiten vorhanden

« abhangig auch von Grél3e und regionaler Ausdehnung der Unternehmen

Wohlfahrtsverbéande

« Arbeiterwohlfahrt — Arbeitgeberverband AWO Sachsen e.V. - Tarifvertrag

« Caritas — Arbeitsvertragsrichtlinien der Caritas

 DRK — Arbeitgeberverband - Tarifvertrag

« Diakonie — Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie

* Uber die tatsachliche flachendeckende Mitgliedschaft in den
Arbeitgeberverbanden und die Anwendung der Tarife und AVR kann keine
Aussage getroffen werden, bei Caritas und Diakonie ist die Anwendung nach
der Satzung allerdings verpflichtend

Paritatischer Sachsen
« grole Vielfalt: Tarifanwendung, Tarifanlehnung, Haustarife, Betriebsverein-
| barungen, unternehmensinterne Arbeitsvertragsrichtlinien, Einzelvertrage
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Tarife und Vergiutungssysteme in der Pflege in Sachsen

Lohnvergleich Pflege innerhalb der Liga Sachsen 2012, Beispiel
Pflegefachkrafte ambulante Pflege

« der Paritatische Sachsen liegt im Vergleich der Liga-Verbande an letzter Stelle
in den L6hnen fur die Pflege

Personalkosten Paritatischer Sachsen 2014/2015

 auch innerhalb des Paritatischen ist die Bandbreite bei den einzelnen
Mitgliedern wiederum sehr grof3

« im Bereich der Pflegefachkrafte betragt diese mehr als 10.000 € im Vergleich
der Arbeitgeberbruttolohne
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Vorlage von Nachweisen — die Praxis

Stationare Pflege

« die Kostentrager fordern vor Verhandlungen zu den Lohnkosten z.B. Auszlige
aus dem Jahresabschluss, aus der Gewinn- und Verlustrechnung, vom
Wirtschaftsprfer testierte Betriebswirtschaftliche Auswertungen oder
Lohnlisten, Lohnjournale fur einzelne Beschaftigte

« Die Vorlage von Auszigen aus dem Jahresabschluss, aus der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie vom Wirtschaftsprifer testierten Unterlagen lehnen alle
Verbande ab

« Beispiele aus den Lohnjournalen werden vorgelegt, aul3erdem wenn vorhanden
Tarifwerke, Arbeitsvertragsrichtlinien, Lohntabellen

Ambulante Pflege

« die Forderungen der Kostentrager gehen in die gleiche Richtung

» bisher wurde aufgrund der pauschalen, gemeinsamen Ligaverhandlung die
—‘ Vorlage abgelehnt
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Handlungsbedarf - allgemein

« die Entwicklungen und der Kostendruck haben dazu geflhrt, aus Tarifen
auszusteigen, Personalkosten nur gering zu erh6hen und sehr unterschiedlich
zu entwickeln

« die Personalkostenspanne im Bereich Pflege ist daher im Verband erheblich, es
gibt kein einheitliches Tarif- oder Vergutungssystem

« dies schwacht die Verhandlungsposition des Verbandes insgesamt und
besonders in den Gruppenverhandlungen fir die ambulante Pflege und die
Hausliche Krankenpflege

» diese Vielfalt an Vergitungssystemen und die grol3e Differenz erschwert dem
Paritatischen Sachsen, offentlich und politisch fiir eine bessere Bezahlung in
der Pflege einzutreten

« gute Lohne sind ein Vorteil auf dem Arbeitsmarkt, im Wettbewerb mit anderen
Branchen und flr ein positives Image der Pflege
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Handlungsbedarf - Landesgeschaftsstelle
innerverbandliche Arbeit zu Vergttungen und Tarifen ausbauen

— aktive Werbung fur Tarife und Begleitung von Mitgliedern bei der Einfiihrung
und Entwicklung von Tarifen

— Veranstaltungen, Fachbereichskonferenzen, Fachgruppen zu
Verhandlungen, Tarifen, Lohnentwicklungen (Auftakt stationare Pflege am
24.09. und ambulante Pflege am 27.10.2015)

— Ubersichten erstellen Giber Verhandlungen, Ergebnisse, Daten

— Querschnittswissen Referate, Liga und Gremien nutzen und bindeln

— aktiv fur Verhandlungen werben, Verhandlungsteilnahme anbieten

— Zugehen auf Mitglieder, die lang nicht verhandelt haben

— ggf. Initiieren und Begleiten von Schiedsstellenverfahren
Ausschreibung einer zusatzlichen Stelle flr das Referat Entgelte
Einflhrung eines Tarifes zum 01.01.2016 in der Landesgeschaftsstelle
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4. Wie und wo stehen wir als Verband und
Trager?

Handlungsbedarf - Trager und Einrichtungen der Pflege
 Tarife, Haustarife einfihren und weiterentwickeln

« ,Leitwahrungen® und Beispiele in den Blicknehmen: TV6D, AVR Diakonie und
Caritas, Arbeitsvertragsbedingungen (AVB) Paritat, Paritatischer Tarifvertrag
(PATT)

« Pflege, wenn erforderlich, an andere Bereiche der sozialen Arbeit (z.B.
Jugendhilfe — weitgehende Anerkennung TVOD) heranflihren — bei zu groRem
Abstand schrittweise und mit Stufenplan

« regelmafig verhandeln und Verhandlungsergebnisse an den Paritatischen
Sachsen Ubermitteln (derzeit stationar)

« den Paritatischen Sachsen in Tarifentwicklung und Verhandlungen einbeziehen

« verbandliche Klarung: was sind wir bereit, an Nachweisen vorzulegen und was
nicht?
« gemeinsam auf den Rechtsweg begeben — viele erreichen mehr
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5. Wohin wollen wir mit der ambulanten
Pflege?

Klarung der Bedarfslage

Zur Erinnerung - aus den Antworten unserer ambulanten Dienste:
« Wirden Sie die Angebote mit 3 % ohne Datenvorlage annehmen?

— Alle Trager sprechen sich fur die Annahme der 3 % Entgelterhdhung und 37
€ fur den Erstbesuch ohne Datenvorlage aus. Etwa ein Drittel méchte dies
auch bei der Vergutung fur die Hausliche Krankenpflege.

« Wirden Sie einDatenblatt ausfullen und Ihre Tarif-/Verglitungsreglung an
die Kassen senden, um hohere Entgelte zu erhalten?

— 75 % mochten das Datenblatt nicht ausftllen, um geringfligig hohere
Entgelte zu erhalten. Die Ubrigen wiirden es, sind aber dennoch mit den 3
% einverstanden.

Es stehen die Fragen:
« Haben wir uns mit dem bestehenden System der ambulanten Pflege arrangiert?
« \Wenn nicht — was kénnen und wie wollen wir es d&ndern?

—
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5. Wohin wollen wir mit der ambulanten
Pflege?

Eckpunkte einer Handlungsstrategie — was wollen und was kobnnen wir
erreichen?

Liga - Fazit der vergangenen Verhandlungen

« die bisherigen Verhandlungen, vor allem im letzten Jahr, haben gezeigt, dass
die Liga sich anders aufstellen und anders agieren muss, wenn sie mehr
erreichen will

« die gemeinsamen pauschalen Verhandlungen der Liga kdnnen nicht vor die
Schiedsstelle oder eine Schiedsperson gebracht werden

— aus rechtlichen Griinden — nach SGB XI sind nur Einzelverhandlungen
schiedsstellenfahig

— wegen nicht ausreichender Datengrundlage Uber Entwicklungen in der
ambulanten Pflege, um unsere Forderungen zu begrtinden

— Der nicht abschlie3end geklarten Frage, was wir bereit sind, an Unterlagen
vorzulegen

» insbesondere die Diakonie Sachsen hat das Ziel, zukiinftig héhere Abschliisse
zur Umsetzung der tariflichen Lohne zu erreichen

| « das stellt die gemeinsamen Liga-Verhandlungen grundsatzlich in Frage
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5. Wohin wollen wir mit der ambulanten
Pflege?

Eckpunkte einer Handlungsstrategie — was wollen und was kobnnen wir
erreichen?

Liga - derzeitiger Stand hinsichtlich der Verhandlungen fir 2016/2017

« Leistungsinhalte und Rahmenbedingungen der ambulanten Pflege im SGB V
und SGB XI kdnnten weiterhin gemeinsam durch die Liga (ggf. auch mit privaten
Verbanden) verhandelt werden

« die Vergutungshohe/Entgeltsteigerungen dagegen kdnnten geftihrt werden
durch

— individuelle Verbandsverhandlung (wegen Tarifbindungen und Lohnniveaus
in unterschiedlicher Form und Hohe)

— Einzelverhandlungen der ambulanten Dienste

« da nur Einzelantrage, keine Verbandsverhandlungen schiedsstellenfahig sind,
musste — um grundlegend etwas zu erreichen - eine bestimmte Anzahl von
trAgerbezogenen Einzelantragen auf Verhandlungen schiedsstellenfahig
vorbereitet werden
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« die Verhandlungen wéaren damit analog zum stationaren Bereich zu flhren (in
dem bereits seit Jahren Einzelverhandlungen durchgeftihrt werden)

« die Verbande mussen klaren, ob sie Verbandsverhandlungen oder
Einzelverhandlungen oder eine Mischung aus beidem fihren wollen

« fir Einzelverhandlungen missten ggf. die Voraussetzungen der Kalkulation und
gemeinsame Inhalte vor dem Zeitpunkt der Verhandlungsaufforderungen durch
die Verbande mit den Kassen gemeinsam abgestimmt werden

« die Verbande miussten Leistungdaten selbstandig erheben

« die Liga-Verbande treffen erste innerverbandliche Abstimmungen bis Anfang
November

— zu den inhaltlichen Verhandlungszielen
— zu Art und Weise des Verhandlungsverfahren
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Der Paritatische Sachsen
« Verbandsverhandlungen

— werden auch in den nachsten Jahren nur Entgeltsteigerungen mit den
bisher Ublichen Abschllissen bringen

— grundlegende Anderungen werden sich nicht ergeben
» Einzelverhandlungen

— kodnnen — wie die Erfahrungen der stationaren Pflege zeigen — deutliche
Entgelterhdhungen bringen

— sind vor allem dort erfolgreich, wo tarifliche, haustarifliche Bindungen
und ein hoheres Lohniveau bestehen

— erfordern die Bereitschaft und Ausdauer zu intensiver Vorbereitung,
individueller Verhandlung, voraussichtlichem Schiedsstellenverfahren
und grofReren Nachweispflichten

—
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- Uber Offentlichkeitsarbeit und politische Lobbyarbeit allein, werden keine
grundlegenden Anderungen erreichbar sein

— das Lohnniveau im Paritatischen ist zu differenziert, um als Verband mit
der Forderung nach héheren Lohnen in die Offentlichkeit zu gehen

— Offentlichkeitsarbeit und Lobbyarbeit kdnnen sich deshalb derzeit
nur/vor allem auf die Arbeitsbedingungen konzentrieren

- grundlegende Anderungen lassen sich mdglicherweise tber
Einzelverhandlungen/Schiedsstellenverfahren erreichen

« dafur braucht es Mitglieder, die sich auf diesen Weg begeben
« der Verband wirde Einzelverhandlungen unterstitzen und begleiten
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Der Paritatische Sachsen — Diskussion Ergebnis

« Grundlagen in der Liga (ggf. auch mit privaten Verbanden) schaffen, Daten
erfassen mit externer Unterstltzung.

 darauf aufbauend voraussichtlich und mehrheitlich
Verbandsverhandlungen.

« flr Einzelverhandlungen Grundlagen schaffen und dann noch einmal bei
Tragern fur die Teilnahme werben
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